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ประจ าปีบัญชี 2566 

 
 
ข้อมูลพื้นฐาน 

วิสัยทัศน์  เป็นทุนหมุนเวียนชั้นน ำ มุ่งมั่นสนับสนุนงำนกำรปฏิรูปที่ดิน สร้ำงควำมม่ันคง และยั่งยืนให้กับเกษตรกร 
และสถำบันเกษตรกร  

วัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ำยเพื่อกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

พันธกิจ   1. จัดหำเงินทุนเพ่ือหมุนเวียนเข้ำสู่กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ 
 2. บริหำรงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 3. สนับสนุนเงินทุนในกำรด ำเนินงำนกำรปฏิรูปที่ดินฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

แผนปฏิบัติการ กลยุทธ์ และเป้าประสงค์ 
แผนปฏิบัติการด้านที ่1 การบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 เป้ำหมำยที่ 1 กำรยกระดับรำยได้เงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ 
 เป้ำหมำยที่ 2 กำรใช้จ่ำยเงินเพ่ือสนับสนุนงำนกำรปฏิรูปที่ดินฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
      กลยุทธ์ 1 กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดเก็บรำยได้เงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ 
      กลยุทธ์ 2 กำรสนับสนุนเงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ เพ่ือพัฒนำอำชีพและรำยได้แก่เกษตรกร
และสถำบันเกษตรกร 
  กลยุทธ์ 3 กำรสนับสนุนเงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ เพื่องำนปฏิรูปที่ดิน 

แผนปฏิบตัิการด้านที่ 2 การบริหารจัดการหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 เป้ำหมำยที่ 1 กำรจัดเก็บหนี้เงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ  
  กลยุทธ์ 1 กำรบริหำรจัดกำรหนี้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร 
 เป้ำหมำยที่ 1 กำรพัฒนำองค์กร 

เป้ำหมำยที่ 2 กำรพัฒนำบุคลำกร 
เป้ำหมำยที่ 3 กำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ และกำรให้บริกำร  

กลยุทธ์ 1 กำรพัฒนำองค์กรเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต 
กลยุทธ์ 2 กำรพัฒนำบุคลำกรกองทุนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน 
กลยุ ทธ์  3 กำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของกองทุ นกำรปฏิ รูปที่ ดิ นฯ  

และกำรให้บริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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แผนงานและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
                                     หน่วย : ล้านบาท 
 

รายรับ วงเงิน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

รายจ่าย วงเงิน 
คิดเป็น
ร้อยละ 

1. ประมาณการรายรับตาม 
มาตรา 10(4) 
   1.1 ค่ำเช่ำ 
   1.2 เงินต้นค่ำเช่ำซื้อ 
   1.3 ต้นเงินกู ้
   1.4 ดอกเบี้ยคำ่เช่ำซื้อ 
   1.5 ดอกเบี้ยเงินกู้ 
   1.6 รำยรับอื่น 
 
 
 
2. ประมาณการเงินคงเหลือ 
จากปี 2565 

700.00 
 

15.00 
50.00 

445.00 
5.00 

35.00 
150.00 

 
 
 

3,400.00 

17.07 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

82.93 

1. รายจ่ายหมุนเวียน 
  1.1 กำรจดัหำที่ดิน 
  1.2 สินเชื่อเพื่อพัฒนำอำชีพและเพิ่มรำยได้เกษตรกร/ 

สถำบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดนิ 
  1.3 สินเชื่อตำมนโยบำย 
  1.4 เงินค้ ำประกันสินเชื่อ ธ.ก.ส. 
  1.4 รำยจ่ำยหมุนเวียนอื่น 

 
2. รายจ่ายขาด 

2.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนจดัหำที่ดิน 
2.2 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรกองทุน 
      - ค่ำตอบแทนพนักงำนกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ 
       - ค่ำบริหำรงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ 
2.3 ค่ำรังวัดที่ดินและค่ำใช้จ่ำยตำมท้ำยประมวลกฎหมำยที่ดิน 
2.4 ค่ำธรรมเนียมศำล และค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินคด/ี

บังคับคดี 
2.5 โครงกำรพัฒนำศักยภำพพ้ืนที่และกำรผลติ 
2.6 โครงกำรเพิ่มศักยภำพกำรด ำเนินงำนกองทุน 
2.7 โครงกำรพัฒนำแปลงที่ดินท่ีได้จำกกำรยดึคืนพื้นท่ี 
      ตำมค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที่ 36/2559 
2.8 โครงกำรเพื่อกำรปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมที่เร่งด่วน

และเป็นภำรกิจของ ส.ป.ก. โดยตรง แต่ไม่ได้รับเงินงบประมำณ 
2.9 รำยจ่ำยขำดอื่น 
      - กำรพัฒนำพ้ืนท่ีที่จัดให้เกษตรกรสภำประชำชน  

  4 ภำค (208.87) 
       - โครงกำรตำมแผนและส ำรองโครงกำรระหว่ำงปี 

   (161.13) 
2.10 ประมำณกำรยอดผูกพันปีงบประมำณ 2565 

2,100.00 
600.00 
400.00 

 
300.00 
500.00 
300.00 

 
2,000.00 

5.00 
55.00 

 
 

5.00 
5.00 

 
380.00 

30.00 
730.00 

 
200.00 

 
370.00 

 
 
 
 

220.00 

51.22 
 
 
 
 
 
 
 

48.78 

รวมรายรับทั้งสิ้น 4,100.00 100.00 รวมรายจ่ายทั้งสิ้น 4,100.00 100.00 

ที่มำ : กลุ่มวิชำกำรและแผนงำนกองทุน ส ำนักบริหำรกองทุน 
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การวิเคราะห์และการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยพิจำรณำระบบ
กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ของแผนงำน/โครงกำร ในแต่ละกลยุทธ์ของแผนปฏิบัติกำรกองทุนกำรปฏิรูปที่ดิน ฯ 
จำกนั้นวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบสูง เพ่ือกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของกองทุน 
กำรปฏิรูปที่ดินฯ ตำมมำตรฐำน COSO ส ำหรับรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำน ซึ่งจะส่งผลต่อ
กำรด ำเนินงำนในระดับองค์กร โดยก ำหนดให้ครอบคลุมควำมเสี่ยงด้ำนธรรมำภิบำล ตำมคู่มือค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 

คณะท ำงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในได้จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของกองทุน 
กำรปฏิรูปที่ดินฯ ประจ ำปีบัญชี 2566 ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ในกำรวิเครำะห์ประเมิน และจัดกำรควำมเสี่ยง 
อย่ำงเหมำะสมตำมมำตรฐำน COSO โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

1. กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Objective Setting) 
2. กำรระบุควำมเสี่ยงต่ำง ๆ (Event Identification) 
3. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
4. ก ำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรกับแต่ละควำมเสี่ยง (Risk Response) 
5. กิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Control Activities) 
6. ข้อมูลและกำรสื่อสำรด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง (Information and Communication) 
7. กำรติดตำมผลและเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงต่ำง ๆ (Monitoring) 
 

ขั้นตอนและแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2566 
เพ่ือให้กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงในแต่ละประเด็นแผนปฏิบัติกำรเป็นระบบและแบบแผนเดียวกัน 

กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ จึงได้ก ำหนดขั้นตอนและแนวทำงกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 

1.1 วัตถุประสงค์การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือให้กลยุทธ์หลักที่มีแผนงำน/โครงกำรย่อย และมีนัยส ำคัญต่อกำรบรรลุผลส ำเร็จตำมประเด็น 
แผนปฏิบัติกำรของกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ ประจ ำปีบัญชี 2566 สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยตำมที่ตั้งไว้ 
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 1.2 ความสอดคล้องของกลยุทธ์กับแผนงาน/โครงการ และงบประมาณ 
 

แผนปฏิบัติการด้านที่ เป้าหมายและกลยุทธ ์
ปัจจัยการวิเคราะห ์

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง 

กับกลยุทธ์ ล้านบาท 

1. กำรบริหำรจดักำร
เงินกองทุนกำรปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 
 
 

เป้าหมาย 1 กำรยกระดับรำยได้เงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ 

กลยุทธ์ 1 : 
กำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรจัดเก็บรำยได้เงิน 
กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ 
 
 
 

1. กำรจดัเก็บรำยได้จำกกิจกรรมสนับสนุน 
หรือเกี่ยวเนื่องกับกำรปฏิรูปท่ีดินฯ 
2. กำรจดัเก็บค่ำตอบแทนกำรใช้ประโยชน์ 
ในที่ดินและอื่น ๆ 
3. โครงกำรศึกษำเพื่อก ำหนดหลกัเกณฑ ์
กำรประเมินมลูค่ำที่ดินในเขตปฏริปูท่ีดิน 
4. โครงกำรศึกษำศักยภำพพื้นที่ในเขตปฏิรปูท่ีดิน
ภำยใต้บริบทกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

20.00 
 

65.00 
 

5.00 
 

2.500 
 

 
 
 

เป้ำหมำยที่ 2 กำรใช้จ่ำยเงินเพื่อสนับสนนุงำนกำรปฏิรูปที่ดินฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กลยุทธ์ 2 : 
กำรสนับสนุนเงินกองทุน
กำรปฏิรปูท่ีดินฯ  
เพื่อพัฒนำอำชีพ 
และรำยได ้
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ 3 : 
กำรสนับสนุนเงินกองทุน
กำรปฏิรปูท่ีดินฯ  
เพื่องำนปฏิรูปท่ีดิน 

1. โครงกำรสนับสนุนสินเชื่อเงินกองทุน  
กำรปฏิรปูท่ีดินฯ เพื่อพัฒนำอำชีพและรำยได้
เกษตรกรในเขตปฏริูปที่ดิน 
2. โครงกำรสนับสนุนสินเชื่อเงินกองทุน  
กำรปฏิรปูท่ีดินฯ เพื่อเป็นทุนหมุนเวียน 
ในกำรด ำเนินธุรกจิของสถำบันเกษตรกร 
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 
 
1. โครงกำรสนับสนุนเงินกองทุนกำรปฏิรปูท่ีดินฯ 
เพื่อใช้ในกำรจัดหำที่ดิน 
2. กำรสนับสนุนเงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ 
เพื่อกำรพัฒนำศักยภำพพ้ืนท่ีและกำรผลิต 
3. กำรสนับสนุนเงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ 
เพื่อพัฒนำแปลงท่ีดินที่ไดร้ับจำกกำรยึดคืนพ้ืนท่ี
ตำมค ำสั่ง คสช. ที่ 36/2559 
 

2 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 

3 
 

3 

695.00 
 
 

5.00 
 
 
 
 

600.00 
 

380.00 
 

450.00 

2. กำรบริหำรจดักำร
หนี้เงินกองทุน 
กำรปฏิรปูท่ีดินฯ  
 

เป้าหมาย 1 กำรจัดเก็บหนีเ้งินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ  
กลยุทธ์ 1 : 
กำรบริหำรจัดกำรหนี้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1. กำรจดัเก็บค่ำเช่ำและคำ่เช่ำซื้อ 
2. กำรจดัเก็บหนี้เงินกู ้(หนี้ครบ/หนี้ค้ำง) 
3. กำรจดัชั้นลูกหนี้เกษตรกร 
4. กำรศึกษำก ำหนดมำตรกำรในกำรแก้ไข 
ปัญหำลูกหนี้แต่ละประเภทของกองทุน 
กำรปฏิรปูท่ีดินฯ 
 
 
 
 
 

1 
1 
1 
1 

70.00 
350.00 

ไม่ใช้ งปม. 
0.10 
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แผนปฏิบัติการด้านที่ เป้าหมายและกลยุทธ ์
ปัจจัยการวิเคราะห ์

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง 

กับกลยุทธ์ ล้านบาท 

3. กำรบริหำรจดักำร
กองทุนและบุคลำกร 

เป้าหมาย 1 กำรพัฒนำองค์กร 
กลยุทธ์ 1 : 
กำรพัฒนำองคก์รเพื่อรองรบั
กำรเปลีย่นแปลงในอนำคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กำรศึกษำ/ทบทวนภำรกิจและโครงสร้ำง 
อัตรำก ำลังกองทุนกำรปฏริูปที่ดินฯ 
2. กำรพัฒนำ ปรับปรุง แก้ไข กฏหมำย  
ระเบียบ หลักเกณฑ์ คู่มือ และแนวทำงปฏิบัติ 
3. กำรศึกษำก ำหนดแนวทำงกำรบริหำร 
จัดกำรทรัพยส์ิน (ภำพรวม ส.ป.ก.) 
4. กำรศึกษำก ำหนดแนวทำงกำรบริหำร 
จัดกำรทรัพยส์ินและหนีส้ินของเกษตรกร 
 (หนี้ค่ำท่ีดิน) ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
5. กำรศึกษำอัตรำค่ำเช่ำ/ค่ำเช่ำซือ้/ 
ค่ำตอบแทนกำรใช้ประโยชน์ในท่ีดิน 
6. กำรศึกษำวิจยักำรด ำเนินงำนกองทุน 
กำรปฏิรปูท่ีดินฯ 
7. กำรตรวจสอบ ติดตำมประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 

ไม่ใช้ งปม. 
 

ไม่ใช้ งปม. 
 

1.00 
 

0.50 
 
 

0.30 
 

0.10 
 

0.50 
 

เป้าหมาย 2 กำรพัฒนำบุคลำกร 
กลยุทธ์ 2 : 
กำรพัฒนำบุคลำกร
กองทุนให้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ 
ในกำรปฏิบัติงำน 

1. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร หลักสตูร  
กำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อสนับสนุนงำน 
ด้ำนกำรเงินและบัญชีกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ 
2. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อสนับสนุน 
งำนด้ำนกำรบรหิำรทรัพยส์ิน กำรประเมิน 
มูลค่ำทรัพย์สินและพัฒนำรำยได้กองทุนฯ 
3. โครงกำรอบรมเกี่ยวกับงำนด้ำนสินเช่ือ  
4. กำรส่งเสริมบุคลำกรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพ 
กำรปฏิบัติงำนกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ 

2 
 
 

2 
 
 
 

2 
2 

0.80 
 
 

0.80 
 
 
 

0.80 
0.10 

 เป้าหมาย 3 กำรพัฒนำเทคโนโลยีของกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ และกำรให้บริกำรผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
กลยุทธ์ 3 : 
กำรพัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศของ
กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ  
และกำรให้บริกำร 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
 
 
 
 

1. กำรพัฒนำระบบบรหิำรจดักำรภำยใน  
(Back Office) 
   1.1 ระบบบญัชี - กำรเงิน  
   1.2 ระบบตดิตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำรที่ใช้เงินกองทุนฯ แบบ Online 
2. กำรพัฒนำระบบข้อมูลทีด่ินทรพัย์สิน และ
จัดเก็บผลประโยชน์กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ 
3. สรำ้งนวัตกรรมใหม่ เพื่อกำรปฏิบัติงำน 
และกำรให้บริกำร 
4. กำรจดักำรควำมรู้ (KM) ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล
บนเว็บไซต์  
5. กำรประชำสมัพันธ์งำนกองทุนกำรปฏิรปูท่ีดินฯ  

 
3 
3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 

 
ไม่ใช้ งปม. 
ไม่ใช้ งปม. 

 
ไม่ใช้ งปม. 

 
1.50 

 
ไม่ใช้ งปม. 

 
0.10 
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จำกตำรำงกำรวิเครำะห์ข้ำงต้นแสดงให้เห็นถึงควำมสอดคล้องของกลยุทธ์กับแผนงำน/โครงกำร 
และงบประมำณในแต่ละประเด็นแผนปฏิบัติกำรที่ประกอบอยู่ ในแผนปฏิบัติกำรกองทุนกำรปฏิรูปที่ ดินฯ 
ประจ ำปี  2566   ซึ่งกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ จะต้องด ำเนินกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
และวิเครำะห์ควำมเสี ่ยงในระดับองค์กร เพ่ือจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำน COSO ส ำหรับรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะเกิดขึ้นต่อไป ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมควำมเสี่ยงด้ำนธรรมำภิบำล ส่วนควำมเสี่ยงที่มีค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยงสูงตั้งแต่  12 คะแนนขึ้นไป จะต้องท ำแผนปฏิบัติกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือบริหำรและควบคุม 
ให้ควำมเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

1.3 การบริหารความเสี่ยงประเด็นแผนปฏิบัติการที่มีความเสี่ยงสูง  

1.3.1 แผนปฏิบัติการที่ 2 การบริหารจัดการหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ  (เป้าหมาย 1  
กำรจัด เก็บหนี้ เงินกองทุนกำรปฏิ รูปที่ ดิ นฯ  กลยุทธ์  1  กำรบริหำรจั ดกำรหนี้ อย่ ำงมีป ระสิ ทธิภ ำพ  
โครงกำร กำรศึกษำก ำหนดมำตรกำรในกำรแก้ไขปัญหำลูกหนี้แต่ละประเภทของกองทุนฯ) 

1) วัตถุประสงค์ 
     รวบรวมสำเหตุ ศึกษำปัญหำหนี้ค้ำงช ำระ และก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย เพ่ือก ำหนดแนวทำง
และบริหำรจัดกำรแก้ไขปัญหำลูกหนี้ค้ำงช ำระแต่ละประเภทตำมที่จัดชั้นลูกหนี้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

2) เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
     S21 ผู้บริหำรไม่ให้ควำมเห็นชอบ หรือไม่อนุมัติให้ใช้มำตรกำร และลูกหนี้ไม่เข้ำร่วม 
กระบวนกำร 

 

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 

ส.ป.ก.จังหวัด ที่เข้ำร่วมโครงกำรแก้ไขปัญหำหนี้ค้ำงช ำระ  
มีจ ำนวนหนี้ค้ำงช ำระลดลง 

5 ร้อยละ 

1.3.2 ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 3 กำรบริหำรจัดกำรกองทุนและบุคลำกร (เป้าหมาย 1 กำรพัฒนำ
บุคลำกร กลยุทธ์  1  กำรพัฒนำบุคลำกรกองทุนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติ งำน โครงกำรอบรม 
เชิงปฏิบัติกำร หลักสูตร กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือสนับสนุนงำนด้ำนกำรเงินและบัญชีกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ) 

1) วัตถุประสงค์ 
    1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำร เพ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบันทึก
บัญชีและกำรจัดท ำรำยงำนกำรเงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ ให้ถูกต้องและทันตำมก ำหนด  
     2. จัดท ำทะเบียนคุมกำรส่งข้อมูลและกำรตรวจสอบรำยงำนกำรเงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ 
ประจ ำเดือน และสรุปรำยงำน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรเร่งรัดและติดตำมกำรด ำเนินงำนของ ส.ป.ก.จังหวัด 

2) เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
    O31 เจ้ำหน้ำที่ขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจและไม่สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้ในกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรเงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ ประจ ำเดือน ได้อย่ำงถูกต้อง  

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 

รำยงำนกำรเงินกองทุนกำรปฏริูปที่ดินฯ ประจ ำเดือน ของ ส.ป.ก.จังหวัด 
มีควำมถูกต้องหรือแก้ไขแล้วเสร็จภำยในก ำหนดเวลำ 

60 จังหวัด  
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  1.3.3 ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 3 กำรบริหำรจัดกำรกองทุนและบุคลำกร (เป้าหมาย 3 กำรพัฒนำ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของกองทุนและกำรให้บริกำร  กลยุทธ์ 3 กำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ของกองทุนและกำรให้บริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1. กำรพัฒนำระบบบัญชี – กำรเงิน 2. กำรพัฒนำระบบติดตำม
และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรที่ใช้เงินกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ ) 

1) วัตถุประสงค์ 
    1. ศึกษำเรียนรู้กำรจัดท ำ TOR หรือ ระบบปฏิบัติกำรของหน่วยงำนอ่ืน ให้ทรำบถึงข้อดี
และข้อจ ำกัด เพ่ือน ำมำปรับปรุงกำรพัฒนำระบบของกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ 
   2. ระดมควำมคิดเห็นจำกผู้ ใช้งำนโดยตรงและผู้ที่ เกี่ยวข้องในกำรจัดท ำขอบเขต 
และรำยละเอียดข้อก ำหนด (TOR) ในกำรพัฒนำระบบ เพ่ือให้ได้ TOR ที่มีประสิทธิภำพและลดควำมผิดพลำด  
ในกำรน ำเสนอคณะท ำงำนพิจำรณำ 

2) เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
    O32 ขำดระบบที่สำมำรถปฏิบัติงำนแบบ Real time ท ำให้กำรปฏิบัติงำนเกิดควำมผิดพลำด
และกำรตรวจสอบแก้ไขข้อมูลล่ำช้ำ (ระบบบัญชี – กำรเงิน) 
    O33 ขำดระบบที่สำมำรถปฏิบัติงำนแบบ Real time ท ำให้กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำ  
และข้อมูลมีควำมคลำดเคลี่อน (ระบบติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนฯ) 

 

ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย 

หน่วยนับ 

ร่ำง TOR กำรพัฒนำระบบฯ (ระบบบัญชี-กำรเงิน และระบบติดตำมฯ) 2 ฉบับ 
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ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance)  

       1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย 
ของแผนปฏิบัติรำชกำรตำมที่ได้รับงบประมำณมำด ำเนินกำร รวมถึงสำมำรถเทียบเคียงกับส่วนรำชกำรหรือหน่วยงำน 
ที่มีภำรกิจคล้ำยคลึงกัน และมีผลกำรปฏิบัติงำนในระดับชั้นน ำของประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชำชน 
โดยกำรปฏิบัติรำชกำรจะต้องมีทิศทำงยุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์ที่ชัดเจนมีกระบวนกำรปฏิบัติงำน  ระบบงำน 
ที่เป็นมำตรฐำน รวมถึงมีกำรติดตำมประเมินผล และพัฒนำปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องเป็นระบบ 
 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : กำรบริหำรรำชกำรตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลที่ดีที่มีกำรออกแบบ
กระบวนกำรปฏิบัติงำนโดยกำรใช้เทคนิคและเครื่องมือกำรบริหำรจัดกำรที่เหมำะสม ให้องค์กรสำมำรถใช้ทรัพยำกร 
ทั้งด้ำนต้นทุนlแรงงำนและระยะเวลำให้เกิดประโยชน์สู งสุดต่อกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติรำชกำร 
ตำมภำรกิจ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : กำรให้บริกำรที่สำมำรถด ำเนินกำรได้ภำยในระยะเวลำ 
ที่ก ำหนด และสร้ำงควำมเชื่อมั่น ควำมไว้วำงใจ รวมถึงตอบสนองควำมคำดหวัง/ควำมต้องกำรของประชำชน ผู้รับบริกำร  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีควำมหลำกหลำยและมีควำมแตกต่ำง  

4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : กำรแสดงควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่และผลงำน
ต่อเป้ ำหมำยที่ ก ำหนดไว้  โดยควำมรับผิดชอบนั้ น  ควรอยู่ ในระดับที่ สนองต่อควำมคำดหวังของสำธำรณะ 
รวมทั้งกำรแสดงถึงควำมส ำนึกในกำรรับผิดชอบต่อปัญหำสำธำรณะ  

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) : กำรเปิดเผยอย่ำงตรงไปตรงมำชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและ
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรอันไม่ต้องห้ำมตำมกฎหมำยได้อย่ำงเสรีโดยประชำชนสำมำรถรับรู้ทุกขั้นตอนในกำรด ำเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนกำรต่ำง ๆ และสำมำรถตรวจสอบได้  

6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนกำรที่ข้ำรำชกำร ประชำชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม มีโอกำสได้เข้ำร่วมในกำรรับรู้เรียนรู้ท ำควำมเข้ำใจร่วมแสดงทัศนะร่วมเสนอปัญหำ/ประเด็นที่ส ำคัญที่เกี่ยวข้อง 
ร่วมคิดแนวทำง ร่วมกันแก้ไขปัญหำ ร่วมในกระบวนกำรตัดสินใจ และร่วมกระบวนกำรพัฒนำในฐำนะหุ้นส่วนกำรพัฒนำ 
  7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) : กำรถ่ำยโอนอ ำนำจกำรตัดสินใจทรัพยำกร และ
ภำรกิจจำกส่วนรำชกำรส่วนกลำงให้แก่หน่วยกำรปกครองอ่ืน (รำชกำรบริหำรส่วนท้องถิ่น) และภำคประชำชน 
ด ำเนินกำรแทน โดยมีอิสระตำมสมควร รวมถึงกำรมอบอ ำนำจและควำมรับผิดชอบในกำรตัดสินใจ และกำรด ำเนินกำร
ให้แก่บุคลำกร โดยมุ่งเน้นสร้ำงควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรต่อผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรปรับปรุง
กระบวนกำร และเพ่ิมผลิตภำพเพ่ือผลกำรด ำเนินงำนที่ดีของส่วนรำชกำร ทั้งนี้ กำรกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินใจที่ดี
บุคลำกรต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถและข้อมูลสนับสนุนเพื่อให้เกิดกำรตัดสินใจที่เหมำะสม  

8. หลักนิติธรรม (Rule of Low) : กำรใช้อ ำนำจของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับในกำรบริหำรรำชกำร
ด้วยควำมเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

9. หลักความเสมอภาค  (Equity) : กำรได้รับกำรปฏิบัติและได้รับบริกำรอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
โดยไม่มีกำรแบ่งแยกด้ำน ชำย/หญิง ถิ่นก ำเนิด เชื้อชำติ ภำษำ เพศ อำยุ ควำมพิกำร สภำพทำงกำยหรือสุขภำพ 
สถำนะของบุคคล ฐำนะทำงเศรษฐกิจและสังคม ควำมเชื่อทำงศำสนำ กำรศึกษำ กำรฝึกอบรม และอ่ืน ๆ  

10. หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในกำรปฏิบัติงำนต้องมีกระบวนกำรในกำรแสวงหำ 
ฉันทำมติ  หรือข้อตกลงร่วมระหว่ำงกลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องโดยเฉพำะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง 
ที่หำข้อยุติไม่ได้ในประเด็นส ำคัญ 
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ประเภทความเสี่ยงท่ีน ามาพิจารณา ได้แก่  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยพันธกิจในภำพรวม 
โดยควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอก  
ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจำกกำรก ำหนดกลยุทธ์ 
ที่ขำดกำรมีส่วนร่วมจำกภำคประชำชนหรือกำรร่วมมือกับองค์กรอิสระท ำให้โครงกำรขำดกำรยอมรับ และโครงกำร
ไม่ได้น ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำ หรือกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงแท้จริง 
หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดสินใจผิดพลำดหรือน ำกำรตัดสินใจนั้นมำใช้อำจไม่ถูกต้อง  

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผล  
หรือกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในองค์กร/กระบวนกำร/
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
ในกำรด ำเนินกำรโครงกำร  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงิน 
เช่น กำรบริหำรกำรเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทันต่อเหตุกำรณ์ หรือเป็นควำมเสี่ยง 
ที่ เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณไม่ เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้ นตอน 
กำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำรควบคุม และกำรจัดท ำ
รำยงำนเพื่อน ำมำใช้ ในกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติ 
ตำมกฎระเบียบต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัย หรือควำมไม่ครอบคลุม 
ของกฎหมำย กฎระเบียบ  ข้อบังคับต่ำง ๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำที่ ไม่ครอบคลุม 
กำรด ำเนินงำน  

วิธีการบริหารความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
1. ยอมรับความเสี่ยง (Accept) หำกท ำกำรวิเครำะห์แล้วเห็นว่ำไม่มีวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงใดเลยที่เหมำะสม 

เนื่องจำกต้นทุนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงสูงกว่ำประโยชน์ที่จะได้รับ อำจต้องยอมรับควำมเสี่ยง แต่ควรมีมำตรกำรติดตำม 
อย่ำงใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน  

2. ควบคุมความสูญเสีย (Reduction) พยำยำมลดควำมเสี่ยง โดยด ำเนินกำรเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกำสที่เกิดขึ้น
หรือผลกระทบของควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) ยกภำระในกำรเผชิญหน้ำกับเหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยงและกำรจัดกำร 
กับควำมเสี่ยงให้ผู้อื่น 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง โดยกำรหยุด  
ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงกำรที่จะน ำไปสู่เหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยง  



1 2 3
1. การก าหนดผู้รับผิดชอบ ไม่มีการก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน  - มีการก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน

2. การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ไม่มีแนวทางการด าเนินงาน มีแนวทางการด าเนินงาน มีแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน
แต่ไม่ส้ินสุดกระบวนการด าเนินงาน ส้ินสุดกระบวนการด าเนินงาน

3. การจัดท าหลักฐานเอกสารการด าเนินงาน ไม่มีการจัดเก็บหลักฐานเอกสาร มีการจัดเก็บหลักฐานเอกสาร มีการจัดเก็บหลักฐานเอกสาร
แต่ไม่ต่อเน่ืองหรือไม่เป็นปัจจุบัน อย่างต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบัน

หมายเหตุ :   ส านักบริหารกองทุนก าหนดให้กิจกรรมท่ีมีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ มากกว่า 7 คะแนน ข้ึนไป 
                เป็นกิจกรรมท่ีมีการควบคุมภายในอยู่แล้ว จึงไม่ต้องน ามาพิจารณาในการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงประจ าปีบัญชี 2566

หลักเกณฑ์การประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่

ประเด็นพิจารณา
เกณฑ์การพิจารณา (คะแนน)
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คะแนน

1 2 3 การประเมินฯ

1. การยกระดับรายได้เงิน 1. การเพ่ิมประสิทธิภาพ 1. การจัดเก็บรายได้จากกิจกรรม กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ ขาดการวางแผนงาน/แนวทาง 3 3 3 9 1. จัดท าหนังสือแจ้งเวียนให้ ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าแผนการจัดเก็บรายได้ กดผ.
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ การจัดเก็บรายได้เงิน สนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับ จัดเก็บรายได้จากกิจกรรมสนับสนุนหรือ การจัดเก็บรายได้ฯ และการติดตาม จากกิจการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับการปฏิรูปท่ีดิน 

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ การปฏิรูปท่ีดินฯ เก่ียวเน่ืองกับการปฏิรูปท่ีดินฯได้ตามแผน ประเมินผลการด าเนินงาน 2. ส.ป.ก. จังหวัดปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติการค านวนค่าตอบแทนฯ 
ตามหนังสือ ท่ี กษ 1207/ว2216 ลงวันท่ี 12 พ.ค. 2565 

3.  มอบหมายผู้รับผิดชอบงาน เพ่ือความรวดเร็วในการตรวจสอบข้อมูล

4. วิเคราะห์และสรุปแผนการจัดเก็บฯ
5. ควบคุม เร่งรัดการจัดเก็บรายได้ฯ และตรวจสอบความถูกต้อง

2. การจัดเก็บค่าตอบแทน กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ ขาดการวางแผนงาน/แนวทาง 3 3 2 9 1. จัดท าหนังสือแจ้งเวียนให้ ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าแผนการจัดเก็บรายได้ กดผ.
การใช้ประโยชน์ในท่ีดินและอ่ืน ๆ จัดเก็บรายได้ค่าตอบแทน การจัดเก็บรายได้ฯ และการติดตาม จากกิจการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับการปฏิรูปท่ีดิน 

การใช้ประโยช์ท่ีดินได้ตามแผน ประเมินผลการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 2. ส.ป.ก. จังหวัดปฏิบัติตาม 1) ระเบียบ คปก. เร่ือง ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ
และเง่ือนไขในการใช้และค่าตอบแทนการใช่ประโยชน์ในท่ีดินปฏิรูปท่ีดิน

พ.ศ. 2561 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2563 (ระเบียบค่าตอบแทน)

3. มอบหมายผู้รับผิดชอบงาน เพ่ือความรวดเร็วในการตรวจสอบข้อมูล
4. วิเคราะห์และสรุปแผนการจัดเก็บฯ

5. เร่งรัดการจัดเก็บรายได้ฯ และตรวจสอบความถูกต้อง

3. โครงการศึกษาเพ่ือก าหนด ไม่สามารถประเมินมูลค่าท่ีดินได้ หน่วยงานภายนอกท่ีได้รับมอบหมาย 3 2 3 8 1. มีการน าหลักเกณฑ์กรมธนารักษ์มาใช้อ้างอิงและก าหนดราคาประเมิน

หลักเกณฑ์การประเมินมูลค่าท่ีดิน เน่ืองจากไม่มีหลักเกณฑ์การประเมิน ให้รับผิดชอบตามนโยบายรัฐบาล ทุนทรัพย์ท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน มูลค่าท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน ไม่สามารถก าหนดหลักเกณฑ์ 2. ศึกษาวิเคราะห์ ก าหนดแนวทาง การประเมินมูลค่าท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม กดผ. 

การประเมินมูลค่าท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน ท้ังในและต่างประเทศ และแลกเปล่ียนและสนับสนุนข้อมูล กับ สคทช. 

ให้แล้วเสร็จสมบูรณ์ได้ และสหพันธรัฐเซีย เพ่ือสนับสนุนการท างานให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ

3. มอบหมายผู้รับผิดชอบงานและมีการติดตามประสานงานกับ สคทช. อย่างต่อเน่ือง

4. โครงการศึกษาศักยภาพพ้ืนท่ี กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ ขาดฐานข้อมูลของพ้ืนท่ี 3 2 2 7 1. มีการประสานข้อมูการจัดท่ีดิน (Gis) กับ ศทส. กดผ.
ในเขตปฏิรูปท่ีดินภายใต้บริบท บริหารจัดการทรัพย์สิน และจัดเก็บ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงการใช้ประโยชน์ 2. ศึกษาวิเคราะห์ ก าหนดแนวทาง การจัดท าโครงการศึกษาศักยภาพ
การใช้ประโยชน์ท่ีดิน ผลประโยชน์ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ จากเกษตรกรรม พ้ืนท่ีฯ ในเขตปฏิรูปท่ีดินภายใต้บริบทการใช้ประโยชน์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ในพ้ืนท่ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงการใช้ และเจ้าหน้าท่ีขาดความเช่ียวชาญ 3. เร่งรัดการจัดท าร่างขอบเขตงาน TOR และจ้างท่ีปรึกษาท่ีมีศักยภาพ

ประโยชน์จากเกษตรกรรม เป็นกิจการ ในการขับเคล่ือนงาน เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็นไปตามขอบเขตท่ีก าหนดไว้

ท่ีมิใช่เกษตรกรรม 4. ก าหนดมอบหมายผู้รับผิดชอบงาน

ประเด็น
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ของกองทุน

ผู้รับ
ผิดชอบ

ข้ันตอน การระบุความเส่ียง และการประเมินความเส่ียงจากการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่
แผนปฏิบัติการ ด้านท่ี 1 การบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
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คะแนน

1 2 3 การประเมินฯ

ประเด็น
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ของกองทุน

ผู้รับ
ผิดชอบ

ข้ันตอน การระบุความเส่ียง และการประเมินความเส่ียงจากการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่
แผนปฏิบัติการ ด้านท่ี 1 การบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

2. การใช้จ่ายเงิน 2. การสนับสนุนเงิน 1. โครงการสนับสนุนสินเช่ือเงินกองทุน จ านวนเกษตรกรท่ีได้รับการสนับสนุน การประชาสัมพันธ์และขยายฐาน 3 3 3 9 1. จัดท าหนังสือให้ ส.ป.ก.จังหวัด ประชาสัมพันธ์สินเช่ือแก่เกษตรกร กบส.
เพ่ือสนับสนุนงาน กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือพัฒนาอาชีพและ สินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ลดลง ลูกค้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เพ่ือขอใช้สินเช่ือเพ่ิมเติมในระหว่างปีงบประมาณ

การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือพัฒนาอาชีพและรายได้ รายได้เกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน  2 ก ากับดูแล ตรวจสอบและจัดท าหนังสือเร่งรัดติดตาม
อย่างมีประสิทธิภาพ แก่เกษตรกรและสถาบัน      - สินเช่ือรายบุคคล ผลการด าเนินงานสนับสนุนสินเช่ือฯ ของ ส.ป.ก.จังหวัด ให้เป็นไปตาม

เกษตรกร      - สินเช่ือนโยบาย แผนงาน ระเบียบและคู่มือวิธีปฏิบัติ เสนอผู้บริหารเป็นรายเดือน

2. โครงการสนับสนุนสินเช่ือเงินกองทุน สนับสนุนสินเช่ือเงินกองทุน สมาชิกในสถาบันเกษตรกร 3 3 2 8 1. ปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม กบส.
การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียน การปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่ครอบคลุม ขาดคุณสมบัติในการขอใช้สินเช่ือ ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข การให้กู้ยืมเงินกองทุน
ในการด าเนินธุรกิจของสถาบันเกษตรกร สถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน เงินกองทุนฯ ตามระเบียบฯ การปฏิบัติงาน เพ่ือเกษตรกรรม แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน

ในเขตปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือแก้ไขคุณสมบัติสถาบันเกษตรกรท่ีสามารถกู้ยืมเงินกองทุนได้

2. ติดตาม เร่งรัด การปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข การให้กู้ยืม

เงินกองทุนเพ่ือเกษตรกรรม แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร

3. การสนับสนุนเงินกองทุน 1. โครงการสนับสนุนเงินกองทุน กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ ข้ันตอนในการจัดซ้ือท่ีดิน 3 3 2 8 1. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจัดท าแผนงาน งบประมาณ กวง.
การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ืองาน การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือใช้ในการจัดหาท่ีดิน ควบคุมการด าเนินงานด้านการจัดซ้ือท่ีดิน มีจ านวนมากและใช้ระยะเวลานาน และข้ันตอนการด าเนินงานของการจัดซ้ือท่ีดิน

ปฏิรูปท่ีดิน ได้ตามแผน 2. มีการทบทวนและปรับแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
รวมถึงก าหนดแผนงานและงบประมาณให้ใกล้เคียงกับการปฏิบัติงานจริง

3. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเร่งรัด ติดตาม และรายงานผล
การด าเนินงานให้ผู้บริหารรวมถึงกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ทราบ

4. รายงานปัญหา อุปสรรค ให้ผู้บริหารทราบและน าไปปรับใช้

ในการวางแผนการด าเนินงานในปีงบประมาณถัดไป

2. การสนับสนุนเงินกองทุน กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน หน่วยงานท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ 3 2 2 7 1. ก าหนดให้หน่วยงานท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ จัดท าแผนงานงบประมาณ กวง.
การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือการพัฒนา ได้ตามแผน ไม่มีแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน ข้ันตอน และระยะเวลาท่ีชัดเจนและก าหนดส้ินสุดการด าเนินงานภายใน
ศักยภาพพ้ืนท่ีและการผลิต หรือแผนการด าเนินงานไม่ส้ินสุด ปีงบประมาณ เพ่ือประกอบการพิจารณาอนุมัติของ อกก.คง. หรือ คปก.

ภายในปีงบประมาณ 2. ต้องด าเนินการตามตัวช้ีวัดท่ี 3.4  ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนา

ศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน ท่ีได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ

ดังน้ัน จึงต้องด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดก่อนส้ินสุดโครงการ

3. การสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน หน่วยงานท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ 3 3 3 9 1. ก าหนดให้หน่วยงานท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ จัดท าแผนงานงบประมาณ กวง.
เพ่ือการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืน ได้ตามแผน ไม่มีแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน ส่งให้กองทุนฯ เพ่ือจัดต้ังงบประมาณเงินกองทุนฯ ประจ าปี

พ้ืนท่ีตามค าส่ังหัวหน้า คสช. ท่ี 36/2559 2. ติดตาม เร่งรัด ผลการด าเนินงาน ผลการเบิกจ่าย 

และรายงานให้ผู้บริหารทราบประจ าทุกเดือน
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คะแนน

1 2 3 การประเมินฯ

1. การจัดเก็บหน้ีเงิน 1. การบริหาร 1. การจัดเก็บค่าเช่า กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ขาดการวางแผนงาน/แนวทางการแก้ไข 3 3 3 9 1. จัดท าหนังสือแจ้งเวียนให้ ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าแผนการจัดเก็บค่าเช่าและค่าเช่าซ้ือ กดผ.
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯจัดการหน้ี และค่าเช่าซ้ือ ไม่สามารถจัดเก็บค่าเช่า ปัญหาหน้ี และการติดตามประเมินผล 2. ส.ป.ก. จังหวัดปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติการค านวนค่าเช่า ค่าเช่าซ้ือฯ

อย่างมีประสิทธิภาพ และเงินต้นค่าเช่าซ้ือ การด าเนินงานด้านการแก้ไขปัญหาหน้ี ตามหนังสือ ท่ี กษ 1207/ว1754 ลงวันท่ี 12 เม.ย. 2565 
ได้ตามแผน อย่างชัดเจนและต่อเน่ือง และ อัตราค่าเช่าท่ีดินประเภทรัฐและ แนวทางปฏิบัติฯ ตามหนังสือ ท่ี กษ 1207/ว3446

ลงวันท่ี 12 ก.ค. 65

3. มอบหมายผู้รับผิดชอบงาน เพ่ือความรวดเร็วในการตรวจสอบข้อมูล

4. วิเคราะห์และสรุปแผนการจัดเก็บฯ

5. ควบคุม เร่งรัดการจัดเก็บรายได้ฯ และตรวจสอบความถูกต้อง

2. การจัดเก็บหน้ีเงินกู้ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เกษตรกรมีรายได้ไม่เพียงพอในการช าระหน้ี 3 3 3 9 1. ก าหนดตัวช้ีวัดการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ครบก าหนดให้ ส.ป.ก.จังหวัด กบส.
จัดเก็บหน้ีเงินกู้ครบก าหนด และเจ้าหน้าท่ีด าเนินการ ตามระเบียบ ด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี

ไม่ได้ตามแผนงาน หลักเกณฑ์ และคู่มือวิธีปฏิบัติ 2. ก ากับดูแลและตรวจสอบแผน-ผลการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ครบก าหนดเป็นรายเดือน
ก่อให้เกิดหน้ีค้างช าระเพ่ิมข้ึน ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 3. จัดท าหนังสือรายงานผลการด าเนินงานของ ส.ป.ก.จังหวัด 

เพ่ือเร่งรัดติดตามจัดเก็บหน้ีเงินกู้ครบก าหนดให้เป็นไปตามแผนงาน
ระเบียบ หลักเกณฑ์และคู่มือวิธีปฏิบัติ เสนอผู้บริหารเป็นนรายเดือน

3. การจัดช้ันลูกหน้ีเกษตรกร การจัดช้ันหน้ีไม่ตรงตามเง่ือนไข ระบบฐานข้อมูลไม่เอ้ืออ านวย 3 2 3 8 1. มีข้อมูลลูกหน้ีในระบบฯ ซ่ึงจ าแนกตามอายุความโดยนับจากใบเสร็จท่ีช าระหน้ีคร้ังสุดท้าย กบส.
ในการแก้ไขปัญหา อาจท าให้ ในการจัดช้ันลูกหน้ี 2. ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการในการจัดช้ันลูกหน้ี เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์การจัดช้ันลูกหน้ี

ลูกหน้ีไม่สามารถช าระหน้ีได้ / เน่ืองจากข้อมูลลูกหน้ีในระบบฯ ขาดการนับอายุความการรับสภาพหน้ี และรับสภาพความรับผิด
หน้ีขาดอายุความ 3.  มอบหมายและแบ่งหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ เพ่ือความรวดเร็วในการตรวจสอบข้อมูลลูกหน้ี

4. การศึกษาก าหนด ไม่สามารถด าเนินการตาม ผู้บริหารไม่ให้ความเห็นชอบ 3 2 2 7 1. ก าหนดตัวช้ีวัดการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ค้างช าระให้ ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินงานตามค ารับรอง กบส.
มาตรการในการแก้ไข มาตรการได้ ท าให้กองทุนจัดเก็บ หรือไม่อนุมัติให้ใช้มาตรการ การปฏิบัติราชการประจ าปี

ปัญหาลูกหน้ีแต่ละประเภท หน้ีค้างช าระได้น้อย และลูกหน้ีไม่เข้าร่วมกระบวนการ 2. ก ากับดูแลและตรวจสอบแผน-ผลการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ค้างช าระเป็นรายเดือน
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 3. จัดท าหนังสือรายงานผลการด าเนินงานของ ส.ป.ก.จังหวัด 

เพ่ือเร่งรัดติดตามจัดเก็บหน้ีเงินกู้ค้างช าระให้เป็นไปตามแผนงาน
ระเบียบ หลักเกณฑ์และคู่มือวิธีปฏิบัติ เสนอผู้บริหารเป็นนรายเดือน

ความเส่ียง
ประเด็น

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ของกองทุน ผู้รับผิดชอบ

ข้ันตอน การระบุความเส่ียง และการประเมินความเส่ียงจากการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่
แผนปฏิบัติการ ด้านท่ี 2 การบริหารจัดการหน้ีเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง

13



คะแนน

1 2 3 การประเมินฯ

1. การพัฒนาองค์กร 1. การพัฒนาองค์กร 1. การศึกษา/ทบทวนภารกิจ ภารกิจงานและอัตราก าลัง ภารกิจงานเพ่ิมมากข้ึน และอัตราก าลัง 3 3 3 9 1. ปีงบประมาณ 2562 กรมบัญชีกลางได้ให้ความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน กพว.
เพ่ือรองรับ และโครงสร้างอัตราก าลังกองทุน ไม่สอดคล้องกับการด าเนินงาน ไม่เพียงพอในการรองรับการด าเนินงาน และกรอบอัตราก าลังของกองทุนฯ
การเปล่ียนแปลง การปฏิรูปท่ีดินฯ ในปัจจุบัน ในปัจจุบัน 2. ทบทวนภารกิจโครงสร้างอัตราก าลังอย่างต่อเน่ือง โดยได้ประชุมหารือร่วมกันกับ กพร. และกกจ.
ในอนาคต 3. เสนอปรับปรุงโครงสร้างและหน้าท่ีความรับผิดชอบกลุ่มท่ีดินและผลประโยชน์

เพ่ือให้เกิดความชัดเจน สอดคล้องกับการด าเนินงานในปัจจุบัน และรองรับการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ตามระเบียบคัดเลือกและจัดท่ีดิน พ.ศ. 2565
4. ปีงบประมาณ 2564 มีการส ารวจและจัดเก็บข้อมูลภารกิจงานด้านกองทุนฯ ในภาพรวมทุกกลุ่มงาน 
ของ ส.ป.ก.จังหวัด 3 ปีย้อนหลัง เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานและอัตราก าลังท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
5. ปีงบประมาณ 2565-2566 ด าเนินการทบทวนโครงสร้างและอัตราก าลังของพนักงานกองทุนฯ
โดยการจัดท า google Forms ในการรายงานผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนฯ เพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ 

ปริมาณงาน เวลาการปฏิบัติงาน และอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน

2. การพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง ระเบียบ หลักเกณฑ์ คู่มือฯ ไม่เป็นปัจจุบัน 3 3 3 9 1. จัดท าคู่มือเก่ียวกับการคิดค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ,คู่มือการจัดประชุม อกก.คง. กพว.
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ กับการใช้กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ 2. จัดท าหนังสือแจ้งเวียนถึง 72 จังหวัด เพ่ือซักซ้อมความเข้าใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติ
คู่มือ และแนวทางปฏิบัติ คู่มือ และแนวทางปฏิบัติของกองทุน เช่น การน าหลักเกณฑ์กรมธนารักษ์มาใช้อ้างอิงและก าหนดราคาประเมินทุนทรัพย์ท่ีดิน

ในเขตปฏิรูปท่ีดิน , แนวปฏิบัติค านวณค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ฯ 
3. แจ้งเวียนกลุ่มงานเพ่ือทบทวนและปรับปรุงเล่มระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับกองทุนฯ 
ให้เป็นปัจจุบัน และด าเนินการประชุมหารือเพ่ือร่วมกันพิจารณา
4. มีแผนในการจัดท า Google forms เพ่ือส ารวจความพึงพอใจและการใช้งานเล่มระเบียบและหลักเกณฑ์ฯ

3. การศึกษาก าหนด เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ขาดคู่มือ/แนวทางในการบริหารจัดการ 3 3 2 8 1. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ มติ คปก. เอกสารวิจัย บทความทางวิชาการ กดผ.
แนวทางการบริหาร ด้านการบริหารจัดการทรัพย์สิน ทรัพย์สิน และแนวคิดทฤษฎีต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับแนวทางการบริหารจัดหารทรัพย์สินในเขตปฏิรูปท่ีดิน
จัดการทรัพย์สิน ร่วมการท างานกับผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินและผลประโยชน์ 
(ภาพรวม ส.ป.ก.) และ อาจารย์จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2. น าเสนอร่างคู่มือแนวทางการบริจัดการทรัพย์สิน เสนอคณะกรรมการวิชาการ (ควก.)
หรือ ผู้บริหาร ส.ป.ก. พิจารณา 
3. ควบคุม เร่งรัดการด าเนินงาน และมอบหมายผู้รับผิดชอบงาน

4. การศึกษาก าหนดแนวทาง เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ขาดคู่มือ/แนวทางในการบริหารจัดการ 3 2 3 8 1. เจ้าหน้าท่ี กดผ. ร่วมกับผู้เช่ียวชาญด้านบริหารจัดการทรัพย์สินและผลประโยชน์ กดผ.
การบริหารจัดการทรัพย์สิน ด้านการบริหารจัดการทรัพย์สิน ทรัพย์สิน และหน้ีสินของเกษตรกร ศึกษากฎหมาย ระเบียบ มติ คปก. เอกสารวิจัย บทความทางวิชาการ
และหน้ีสินของเกษตรกร และหน้ีสินของเกษตรกร (หน้ีค่าท่ีดิน) (หน้ีค่าท่ีดิน) ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ของเกษตรกร (หน้ีค่าท่ีดิน) ในเขตปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารจัดการ
(หน้ีค่าท่ีดิน) ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ให้ชัดเจนย่ิงข้ึน พร้อมท้ัง ควบคุม เร่งรัดการด าเนินงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบงาน

ผู้รับ
ผิดชอบ

ข้ันตอน การระบุความเส่ียง และการประเมินความเส่ียงจากการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่
แผนปฏิบัติการ ด้านท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเด็น

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ของกองทุน
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คะแนน

1 2 3 การประเมินฯ

ผู้รับ
ผิดชอบ

ข้ันตอน การระบุความเส่ียง และการประเมินความเส่ียงจากการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่
แผนปฏิบัติการ ด้านท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเด็น

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ของกองทุน

5. การศึกษาอัตราค่าเช่า/ อัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ การก าหนดอัตราค่าตอบแทน 3 2 3 8 1. ท่ีผ่านมามีหลักในการยึดถือในการปฏิบัติงานโดย ใช้ระเบียบ คปก. เร่ือง ว่าด้วยหลักเกณฑ์ กดผ.
ค่าเช่าซ้ือ/ค่าตอบแทน ในท่ีดินไม่เป็นธรรมและไม่สอดคล้อง การใช้ประโยชน์ในท่ีดิน ท่ีใช้อยู่ วิธีการและเง่ือนไขในการขอและพิจารณาให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในท่ีดิน 
การใช้ประโยชน์ในท่ีดิน กับการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน ในปัจจุบันยังแบ่งแยกไม่ครอบคลุม พ.ศ. 2560 (กฎกระทรวง) และระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข

ตามประเภทของกิจการท้ังหมด ในการใช้และค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน พ.ศ. 2561 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2563 (ระเบียบค่าตอบแทน) แต่อัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 
ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันยังแบ่งแยกไม่ครอบคลุม (ท่ีมิใช่เกษตรกรรม) ตามประเภทกิจการท้ังหมด
2. ตามมติ คปก. คร้ังท่ี 5/2565  วันท่ี 25 ต.ค. 2565  มอบหมายให้ ท่านผู้ทรงคุณวุฒิ
เป็นท่ีปรึกษา ให้ความเห็นและแนะน าในส่วนดังกล่าวด้วย
3. ศึกษา ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง โดยน าเข้าเสนอการประชุมคณะอนุกรรมการการประเมิน
มูลค่าท่ีดิน หรืออสังหาริมทรัพย์ เพ่ือก าหนดแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน

4. เร่งรัดด าเนินการและมอบหมายผู้รับผิดชอบงานก าหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสมตามกิจการ

6. การศึกษาวิจัยการด าเนินงาน ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถาม เกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย เข้าร่วมโครงการ 3 3 3 9 1. ศึกษาผลงาน ข้อมูล เอกสารทางวิชาการต่างๆ และประชุมหารือกับผู้เก่ียวข้อง สบท.
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีความคาดเคล่ือนและไม่ครบถ้วน ไม่ครบตามแผน หรือ มอบหมายให้ 2. จัดท าบันทึกถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือเตรียมความพร้อมในการลงพ้ืนท่ีหรือจัดส่งแบบสอบถามฯ

ผู้อ่ืนเข้าร่วมแทน 3. กตผ. มีการลงพ้ืนท่ีหรือจัดส่งแบบสอบถาม และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
4. จัดท าเอกสารเผยแพร่ผลงานการศึกษาข้อมูลการด าเนินงานกองทุน

7. การตรวจสอบ ติดตาม การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด ผู้ให้ข้อมูล 3 3 3 9 1. กตท. มีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานการจัดท าบัญชีและการเงินกองทุนฯ สบท.
ประเมินผลการด าเนินงาน ติดภารกิจเร่งด่วน ท้ังด้านการออกพ้ืนท่ีระหว่างปี และตรวจสอบงบส้ินปีงบประมาณในส านักงาน 
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 2. กตผ. มีการลงพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามการด าเนินงานของกองทุนฯ อย่างต่อเน่ือง

และมีการจัดท ารายงานให้ผู้บริหารทราบทุกคร้ัง
3. จัดท าบันทึกถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลและเจ้าหน้าท่ี 
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการลงพ้ืนท่ีฯ

2. การพัฒนาบุคลากร 2. การพัฒนา 1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เจ้าหน้าท่ีการเงิน ส.ป.ก.จังหวัด จัดท ารายงาน เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความเข้าใจ 3 2 2 7 1. ก าหนดให้ ส.ป.ก.จังหวัด จัดส่งข้อมูลการเงินประจ าเดือน ทาง E-mail กพว. กงบ.
บุคลากรกองทุน หลักสูตร การพัฒนาบุคลากร การเงินกองทุนฯ ประจ าเดือน ผิดพลาดและล่าช้า และไม่สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ ภายใน 5 วันท าการ เพ่ือความรวดเร็วในการตรวจสอบ  กตท.
ให้มีความรู้ เพ่ือสนับสนุนงานด้านการเงิน ท าให้ตรวจสอบและบันทึกรายงานการเงิน ในการจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ 2. กงบ. จัดท าแบบฟอร์ม google sheet การบันทึกข้อมูลงบกระแสเงินสดประจ าเดือน
ความสามารถ และบัญชีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ กองทุนฯ ในระบบ มีความล่าช้าไม่ทันก าหนดเวลา ประจ าเดือน ได้อย่างถูกต้อง ให้ ส.ป.ก.จังหวัด บันทึกข้อมูลภายในวันท่ี 5 
ในการปฏิบัติงาน 3. ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าบัญชีและการเงินเป็นรูปแบบเอกสาร และบันทึกข้อมูลใน Excel

4. กพว. ประเมินผลและติดตามการน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้หลังการอบรม และรายงานผล
การอบรมให้ผู้บริหารทราบ

2. โครงการพัฒนาบุคลากร กองทุนฯ ยังไม่สามารถบริหารทรัพย์สิน เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความเข้าใจ 3 3 2 8 1. ศึกษา รวบรวมข้อมูล การบริหารทรัพย์สิน การประเมินมูลค่าทรัพย์สินและพัฒนารายได้ฯกพว. กดผ.
เพ่ือสนับสนุนงานด้านการบริหาร ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน และพัฒนารายได้ ด้านการบริหารทรัพย์สิน การประเมินมูลค่า 2. แจ้งเวียนระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือซักซ้อมความเข้าใจให้แก่ ส.ป.ก.จังหวัด
ทรัพย์สิน การประเมินมูลค่า กองทุนฯ ได้เต็มประสิทธิภาพ ทรัพย์สิน และการพัฒนารายได้กองทุนฯ 3. ปีงบประมาณ 2563 มีการจัดอบรม หลักสูตรการบริหารจัดการท่ีดินและผลประโยชน์ฯ
ทรัพย์สิน และพัฒนารายได้ 4. ปีงบประมาณ 2565 มีการจัดอบรม หลักสูตร การจัดเก็บผลประโยชน์และการค านวณ
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ค่าตอบแทนท่ีดินฯ และจัดกิจกรรม Unit School เร่ือง การประเมินมูลค่าท่ีดินฯ 

5. กพว. ประเมินผลและติดตามการน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้หลังการอบรม และรายงานผล
การอบรมให้ผู้บริหารทราบ
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คะแนน

1 2 3 การประเมินฯ

ผู้รับ
ผิดชอบ

ข้ันตอน การระบุความเส่ียง และการประเมินความเส่ียงจากการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่
แผนปฏิบัติการ ด้านท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเด็น

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ของกองทุน

3. โครงการอบรมเก่ียวกับ เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด มีพ้ืนฐานความรู้ เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความเข้าใจ 3 3 2 8 1. มีคู่มือการปฏิบัติงานด้านสินเช่ือ และคู่มือการปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บหน้ี และมีการ กพว. กบส.
งานด้านสินเช่ือ แตกต่างกัน และไม่สามารถวิเคราะห์สินเช่ือ และไม่สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ ส.ป.ก.จังหวัดใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

รายโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานด้านสินเช่ือ 2. ปีงบประมาณ 2565 มีการจัดกิจกรรม Coaching เร่ือง การบริหารจัดการหน้ีกองทุนฯ 
อาจท าให้เกิดหน้ีค้างช าระเพ่ิมช้ึน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3. รวบรวม วิเคราะห์ สรุปปัญหาอุปสรรคข้อมูลและการปฏิบัติงานด้านสินเช่ือกองทุนฯ

4. กพว. ประเมินผลและติดตามการน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้หลังการอบรม และรายงานผล
การอบรมให้ผู้บริหารทราบ

4. การส่งเสริมบุคลากรเพ่ือเพ่ิม การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ไม่ทราบความต้องการในการฝึกอบรม 3 3 3 9 1. ปีงบประมาณ 2558 - 2565 จัดท าแบบส ารวจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) สบท.
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ไม่ตรงกับการปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ ของบุคลากร ส ารวจถึงความต้องการรับการฝึกอบรมของบุคลากรแต่ละราย เพ่ือประกอบการจัดท าแผน
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ พัฒนาบุคลากรปีงบประมาณละ 2 รอบ

2. ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมเร่ืองการประเมินมูลค่าท่ีดินฯ
3. ศึกษาและวิเคราะห์อุปสรรคการด าเนินงานของแต่ละกลุ่มงาน เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบ
การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน

3. การพัฒนาระบบ 3. การพัฒนาระบบ 1. การพัฒนาระบบบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดการภายใน (Back Office)
ของกองทุน ของกองทุน 1.1 ระบบบัญชี - การเงิน การบันทึกข้อมูลและจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ ขาดระบบท่ีสามารถปฏิบัติงานแบบ Real time 3 2 2 7 1. ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าบัญชีและการเงินเป็นรูปแบบเอกสาร และบันทึกข้อมูลใน Excel กบข. กงบ. 
การปฏิรูปท่ีดินฯ การปฏิรูป ท่ีดินฯ ในระบบ Excel มีการประมวลผลและจัดส่งข้อมูลล่าช้า ท าให้การปฏิบัติงานและการตรวจสอบแก้ไขข้อมูลล่าช้า 2. ส.ป.ก.จังหวัด ส่งไฟล์ข้อมูลการเงินรายเดือนให้ กงบ. ตรวจสอบ ทาง E-mail กตท. ศทส.
และการให้บริการ และการให้บริการ และส่วนกลางไม่สามารถเรียกดูข้อมูลได้แบบReal time 3. กงบ. แบ่งหน้าท่ีในการตรวจสอบและบันทึกข้อมูลการเงินรายเดือนของ ส.ป.ก.จังหวัด 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้ตรวจสอบและบันทึกรายงานการเงินกองทุนฯ ล่าช้า 4. กงบ. โทรแจ้งให้ ส.ป.ก.จังหวัด แก้ไขข้อมูลการเงินรายเดือนท่ีมีความผิดพลาด
ไม่ทันก าหนดเวลา 5. รวบรวมข้อมูล สรุปปัญหา ความต้องการใช้งาน และออกแบบระบบ

6. ศึกษาการจัดท า TOR และประชุมคณะท างานเพ่ือพิจารณาร่าง TOR

 1.2 ระบบติดตามและรายงาน ไม่สามารถบันทึกข้อมูลหรือเรียกดูข้อมูลแบบ Real time ขาดระบบท่ีสามารถปฏิบัติงานแบบ Real time 3 2 2 7 1. ติดตามผลการด าเนินงาน/ผลเบิกจ่ายเงินกองทุน โดยโทรสอบถามข้อมูลจากส.ป.ก.จังหวัด กบข.  กตผ. 
ผลการด าเนินงานโครงการ ท าให้ข้อมูลท่ีใช้ประกอบการรายงานผู้บริหาร ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า และข้อมูลมีความคลาดเคล่ีอน สอบถามข้อมูลรายงานผลเบิกจ่ายรายเดือน จาก กงบ. และกรณีผลเบิกจ่ายโครงการ ศทส.
ท่ีใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ และหน่วยงานภายนอก ไม่เป็นปัจจุบัน เร่งด่วนท่ีไม่ได้รับเงินงบประมาณ จะเรียกดูข้อมูลจาก Google Sheet การติดตาม

ผลการด าเนินงานของ สวผ. (ผลงาน สวผ. , ผลเบิกจ่าย ส.ป.ก.จังหวัด) 
2. จัดท ารายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานฯ เสนอ ผอ.สบท. และส่งข้อมูลให้กลุ่มท่ีเก่ียวข้อง
3. รวบรวมข้อมูล สรุปปัญหา ความต้องการใช้งาน และออกแบบระบบฯ
4. ศึกษาการจัดท า TOR และประชุมคณะท างานเพ่ือพิจารณาร่าง TOR

2. การพัฒนาระบบข้อมูล การบันทึกหรือรายงานข้อมูลท่ีดินของทุกภารกิจงาน ขาดระบบการทึกข้อมูลท่ีดินท่ีครอบคลุม 3 3 2 8 1. มีระบบการด าเนินงานเก่ียวกับข้อมูลท่ีดิน 4 ระบบ ดังน้ี ระบบเช่าท่ีดิน ระบบเช่าซ้ือท่ีดิน
ท่ีดินทรัพย์สิน และจัดเก็บ ไม่ได้อยู่ในฐานข้อมูลเดียวกัน อาจท าให้ข้อมูล ทุกภารกิจงาน แบบ Real time ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า ระบบกิจการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ือง และระบบจัดซ้ือท่ีดิน กบข. กดผ. 
ผลประโยชน์กองทุนฯ มีความคลาดเคล่ือน ไม่สอดคล้องกัน และข้อมูลมีความคลาดเคล่ีอน 2. จัดท าทะเบียนคุมข้อมูลท่ีดินในรูปแบบไฟล์ Excel ศทส.

3. รวบรวมข้อมูล สรุปปัญหา ความต้องการใช้งาน และออกแบบระบบฯ 
4. ศึกษาการจัดท า TOR และประชุมคณะท างานเพ่ือพิจารณาร่าง TOR
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คะแนน

1 2 3 การประเมินฯ

ผู้รับ
ผิดชอบ

ข้ันตอน การระบุความเส่ียง และการประเมินความเส่ียงจากการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่
แผนปฏิบัติการ ด้านท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเด็น

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ของกองทุน

3. สร้างนวัตกรรมใหม่ ไม่มีนวัตกรรมใหม่ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน เจ้าหน้าท่ีไม่มีประสบการณ์ 3 3 2 8 1. มีการเพ่ิมช่องทางการรับช าระหน้ีกองทุนฯ ผ่านระบบ Promt Pay  สบท.
เพ่ือการปฏิบัติงาน และการให้บริการ และความเช่ียวชาญในการสร้าง 2. มีการประชุมทบทวนตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข้อง โดยให้ทุกกลุ่มงานสามารถร่วมน าเสนอ
และการให้บริการ นวัตกรรมใหม่ท่ีทันสมัย และพิจารณานวัตกรรมใหม่ร่วมกัน

3. ศึกษาผลงานการสร้างนวัตกรรมใหม่ของหน่วยงานอ่ืน 
4. กพว. จัดท า google Forms ในการติดตามการน าความรู้ไปใช้หลังการอบรม 
5. กพว. จัดท า google Forms การรายงานผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนฯ เพ่ือวิเคราะห์
ปริมาณงาน เวลาการปฏิบัติงาน และอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน

4. การจัดการความรู้ (KM) ไม่มีการจัดการองค์ความรู้ ขาดการรวบรวมข้อมูล 3 3 3 9 1. ออกแบบและจัดรูปแบบองค์ความรู้บนเว็บไซต์ กพว. กบข.
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลบนเว็บไซต์ ด้านเทคโนโลยีท่ีครอบคลุมทุกด้าน เพ่ือเสนอในรูปแบบส่ือดิจิทัล 2. ด าเนินการน าองค์ความรู้เผยแพร่บนเว็บไซต์ เป็นประจ าอย่างต่อเน่ือง 

3. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการจัดการองค์ความรู้เผยแพร่บนเว็บไซต์ สบท.
เสนอ เลขาธิการ ส.ป.ก. ทราบ เป็นประจ าทุกปี

5. การประชาสัมพันธ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดการรับรู้ การประชาสัมพันธ์ข้อมูล 3 3 3 9 1. แต่งต้ังคณะท างานด้านการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลของ สบท. เพ่ือร่วมกัน กบข.
งานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบัน ข่าวสารของกองทุนฯ ไม่ท่ัวถึง พิจารณาข้อมูลหรือส่ือประชาสัมพันธ์ ก่อนเผยแพร่ข้อมูล

ของกองทุนฯ 2. รวบรวมข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศของกองทุนฯ และจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีเก่ียวข้องกับ
การด าเนินงานกองทุนฯ 
3. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารกองทุนฯ ผ่านส่ือต่าง ๆ ของ สบท. เป็นประจ าอย่างต่อเน่ือง 
4. จัดท าตารางสรุปข้อมูลการประชาสัมพันธ์ เพ่ือใช้เป็นสถิติในการด าเนินงาน
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น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก
1 2 3 4 5

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย

L1 = การจัดท าข้อมูลโครงการจ้างท่ีปรึกษาฯ เสนอผู้มีอ านาจพิจารณา อนุกรรมการการเงินและโครงการฯ อนุกรรมการประเมินมูลค่าท่ีดินฯ จัดท ารายละเอียดโครงการฯ เสนอ มีการจัดประชุมคณะท างานฯ แต่งต้ังคณะท างาน

(อกก.คง.) มีมติอนุมัติโครงการฯ มีมติเห็นชอบโครงการฯ คณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าท่ีดินฯ เพ่ือร่วมกันพิจารณาข้อมูล แต่ไม่มีการจัดประชุมหารือ
ความรุนแรงของผลกระทบ

I1 = ความล่าช้าในการบริหารจัดการและจัดเก็บผลประโยชน์ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ ด าเนินการได้เร็วกว่าแผนท่ีก าหนด ด าเนินการได้ตามแผน 1 ปี 2 ปี มากกว่า 2 ปี
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย

L2 = การขยายโครงการท่ีได้รับสนับสนุนเงินกองทุน เพ่ือพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีและการผลิต ไม่มีการขยายโครงการ ขยายโครงการ ขยายโครงการ ขยายโครงการ ขยายโครงการ มากกว่า 5 คร้ัง 

และไม่มีการยกเลิกโครงการ น้อยกว่า 3 คร้ัง จ านวน 3 คร้ัง จ านวน 5 คร้ัง หรือมีการยกเลิกโครงการ
ความรุนแรงของผลกระทบ  

I2 = ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ได้ตามแผนงาน น้อยกว่า ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 มากกว่า ร้อยละ 30

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย

L3 = เกษตรกรไม่เข้าสู่กระบวนการตามหลักเกณฑ์ (โครงการน าร่อง 4 จังหวัด) น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 มากกว่าร้อยละ 90
ความรุนแรงของผลกระทบ หรือ โครงการไม่ได้รับการอนุมัติ

I3 = หน้ีค้างช าระลดลงจากจากแผนท่ีก าหนด (โครงการน าร่อง 4 จังหวัด) มากกว่า ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 4 ร้อยละ 3 น้อยกว่าร้อยละ 3

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย

L4 = การจัดส่งรายงานการเงินกองทุนฯ ประจ าเดือน ของ ส.ป.ก.จังหวัด ช้ากว่าก าหนด ช้ากว่าก าหนด ช้ากว่าก าหนด ช้ากว่าก าหนด ช้ากว่าก าหนด

น้อยกว่า 10 จังหวัด 10 จังหวัด 15 จังหวัด  20 จังหวัด มากกว่า 20 จังหวัด
ความรุนแรงของผลกระทบ

I4 = รายงานการเงินกองทุนฯ ประจ าเดือน ของ ส.ป.ก.จังหวัด ไม่ทันตามก าหนดเวลา ไม่ทันตามก าหนดเวลา ไม่ทันตามก าหนดเวลา ไม่ทันตามก าหนดเวลา ไม่ทันตามก าหนดเวลา

       ได้รับการตรวจสอบหรือแก้ไขให้ถูกต้อง น้อยกว่า 35 จังหวัด 35 จังหวัด 40 จังหวัด 45 จังหวัด มากกว่า 45 จังหวัด

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย

L5 = การจัดท า TOR ในการพัฒนาระบบฯ  จัดส่ง TOR ให้ ศทส. ร่าง  TOR ได้รับความเห็นชอบ มีการประชุมหารือระดมความคิดเห็น มีสรุปความต้องการใช้งานระบบ ไม่มีสรุปข้อมูล
เพ่ือเสนอเข้า ICT ส.ป.ก. จากคณะท างาน หรือ ผู้บริหาร ร่วมกับผู้ท่ีมีความรู้และผู้ใช้งานระบบ แต่ไม่มีการศึกษาหรือหารือเพ่ิมเติม ความต้องการใช้งานระบบ

ความรุนแรงของผลกระทบ

I5 = ความล่าช้าในการเร่ิมพัฒนาระบบฯ จากแผนท่ีก าหนด ด าเนินการได้เร็วกว่าแผนท่ีก าหนด ด าเนินการได้ตามแผน 1 ปี 2 ปี มากกว่า 2 ปี

ข้ันตอน การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

หลักเกณฑ์การให้คะแนน  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) / ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา
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โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการ
(1) (2) (1) x (2) ความเส่ียง

1. การยกระดับรายได้เงิน1. การเพ่ิมประสิทธิภาพ 1. โครงการศึกษาศักยภาพพ้ืนท่ี กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ ขาดฐานข้อมูลของพ้ืนท่ี 3 3 9 ควบคุม ปรึกษาหารือกับผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารเงินกองทุนฯ 
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ การจัดเก็บรายได้เงิน ในเขตปฏิรูปท่ีดินภายใต้บริบท บริหารจัดการทรัพย์สิน และจัดเก็บ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงการใช้ประโยชน์ L1 I1 ความสูญเสีย ในเร่ืองการจัดท ารายละเอียดประกอบ TOR ในการจ้างท่ีปรึกษาโครงการ 

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ การใช้ประโยชน์ท่ีดิน ผลประโยชน์ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ จากเกษตรกรรม และเจ้าหน้าท่ี เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ในพ้ืนท่ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงการใช้ประโยชน์ ขาดความเช่ียวชาญในการขับเคล่ือนงาน
จากเกษตรกรรม เป็นกิจการท่ีมิใช่เกษตรกรรม

2. การใช้จ่ายเงิน 3. การสนับสนุนเงินกองทุน 2. การสนับสนุนเงินกองทุน กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงินได้ตามแผน หน่วยงานท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ 3 2 6 ควบคุม จัดท าบันทึกแจ้งหน่วยงานเจ้าของโครงการ หรือประสานโดยวาจา
เพ่ือสนับสนุนงาน การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ืองาน การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือการพัฒนา ไม่มีแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน L2 I2 ความสูญเสีย ให้ด าเนินการหรือแก้ไขรายละเอียดให้เป็นไปตามแผนงานงบประมาณ 
การปฏิรูปท่ีดินฯ ปฏิรูปท่ีดิน ศักยภาพพ้ืนท่ีและการผลิต หรือแผนการด าเนินงานไม่ส้ินสุด ข้ันตอนและระยะเวลาท่ีก าหนด ภายในปีงบประมาณ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ภายในปีงบประมาณ

1. การจัดเก็บหน้ีเงิน 1. การบริหารจัดการหน้ี 1. การศึกษาก าหนดมาตรการในการแก้ไข ไม่สามารถด าเนินการตามมาตรการ ผู้บริหารไม่ให้ความเห็นชอบ 4 4 16 ควบคุม 1. จัดท าบันทึกแจ้งเวียนมาตรการแก้ไขหน้ีค้างช าระ
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาลูกหน้ีแต่ละประเภท ท าให้กองทุนจัดเก็บหน้ีค้างช าระได้น้อย หรือไม่อนุมัติให้ใช้มาตรการ L3 I3 ความสูญเสีย ให้ ส.ป.ก.จังหวัด ใช้เป็นแนวทางการด าเนินงาน

ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ และลูกหน้ีไม่เข้าร่วมกระบวนการ 2. จัดท าโครงการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ (น าร่อง 4 จังหวัด)

2. การพัฒนาบุคลากร 1. การพัฒนาองค์กรเพ่ือรองรับ 1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร เจ้าหน้าท่ีการเงิน ส.ป.ก.จังหวัด จัดท ารายงาน เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความเข้าใจ 4 4 16 ควบคุม 1. จัดท าแบบส ารวจ เพ่ือติดตามการน าความรู้ไปใช้ในการบัญทึกบัญชี
การเปล่ียนแปลงในอนาคต การพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงาน การเงินกองทุนฯ ประจ าเดือน ผิดพลาดและล่าช้า และไม่สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ L4 I4 ความสูญเสีย และการจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ ประจ าเดือน

ด้านการเงินและบัญชีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ท าให้ตรวจสอบและบันทึกรายงานการเงินกองทุนฯ ในการจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ 2. จัดท าทะเบียนคุมการส่งข้อมูลและการตรวจสอบ 
ในระบบมีความล่าช้าไม่ทันก าหนดเวลา ประจ าเดือน ได้อย่างถูกต้อง รายงานการเงินกองทุนฯ ประจ าเดือน 

3. การพัฒนาระบบ 2. การพัฒนาบุคลากรกองทุน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีความรู้ความสามารถ 2. การพัฒนาระบบบัญชี - การเงิน การบันทึกข้อมูลและจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ ขาดระบบท่ีสามารถปฏิบัติงานแบบ Real time 3 4 12 ควบคุม

ของกองทุน ในการปฏิบัติงาน ในระบบ Excel มีการประมวลผลและจัดส่งข้อมูลล่าช้า ท าให้การปฏิบัติงานและการตรวจสอบ L5 I5 ความสูญเสีย

และส่วนกลางไม่สามารถเรียกดูข้อมูลได้แบบ Real time แก้ไขข้อมูลล่าช้า 1. จัดท าโครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือจัดท าขอบเขตและรายละเอียด
ท าให้ตรวจสอบและบันทึกรายงานการเงินกองทุนฯ 

ล่าช้าไม่ทันก าหนดเวลา 2. ประชุมหารือระดมความคิดเห็นกับผู้มีความรู้และกลุ่มงานท่ีเก่ียวข้อง
3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยี 3. การพัฒนาระบบติดตามและรายงาน ไม่สามารถบันทึกข้อมูลหรือเรียกดูข้อมูลแบบ Real time ขาดระบบท่ีสามารถปฏิบัติงานแบบ Real time 3 4 12 ควบคุม เพ่ือจัดท าขอบเขตและรายละเอียดข้อก าหนด (TOR)
สารสนเทศของกองทุน ผลการด าเนินงานโครงการท่ีใช้เงินกองทุนฯ ท าให้ข้อมูลท่ีใช้ประกอบการรายงานผู้บริหาร ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า และข้อมูล L5 I5 ความสูญเสีย

และการให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และหน่วยงานภายนอก ไม่เป็นปัจจุบัน มีความคลาดเคล่ีอน * ล าดับท่ี 2 และ 3 การพัฒนาระบบฯ 
ใช้แนวทางจัดการความเส่ียงแบบเดียวกัน

หมายเหตุ  โครงการ/กิจกรรมอ่ืน ๆ ไม่ต้องน ามาด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากมีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายในมากกว่า 7 คะแนนข้ึนไป

ซ่ึงถือว่าเป็นกิจกรรมท่ีมีการควบคุมภายในอยู่แล้ว จึงไม่ต้องน ามาพิจารณาในการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงประจ าปีบัญชี 2566

แผนปฏิบัติการ ด้านท่ี 1 การบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

แผนปฏิบัติการ ด้านท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร

แผนปฏิบัติการ ด้านท่ี 2 การบริหารจัดการหน้ีเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

ข้ันตอน การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง
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เป้าหมายและกลยุทธ์ ภาระ กระจาย มุ่งเน้น

รับผิดชอบ อ านาจ ฉันทามติ

แผนปฏิบัติการท่ี 1 : การบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
เป้าหมาย 1 การยกระดับรายได้เงินกองทุน 1. โครงการศึกษาศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน O11 ขาดฐานข้อมูลของพ้ืนท่ี
การปฏิรูปท่ีดินฯ ภายใต้บริบทการใช้ประโยชน์ท่ีดิน ท่ีมีการเปล่ียนแปลงการใช้ประโยชน์
กลยุทธ์ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ จากเกษตรกรรม และเจ้าหน้าท่ี
เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ขาดความเช่ียวชาญในการขับเคล่ือนงาน

เป้าหมาย 2 การสนับสนุนเงินกองทุน 2. การสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ F12 หน่วยงานท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ
การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือพัฒนาอาชีพและรายได้ เพ่ือการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีและการผลิต ไม่มีแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน
แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร หรือแผนการด าเนินงานไม่ส้ินสุด
กลยุทธ์ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ ภายในปีงบประมาณ
เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

แผนปฏิบัติการท่ี 2 : การบริหารจัดการหน้ีเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
เป้าหมาย 1  การจัดเก็บหน้ีเงินกองทุน 3. การศึกษาก าหนดมาตรการในการแก้ไขปัญหาลูกหน้ี S21 ผู้บริหารไม่ให้ความเห็นชอบ
การปฏิรูปท่ีดินฯ แต่ละประเภทของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ หรือไม่อนุมัติให้ใช้มาตรการ 
กลยุทธ์ 1 การบริหารจัดการหน้ีอย่างมีประสิทธิภาพ และลูกหน้ีไม่เข้าร่วมกระบวนการ

แผนปฏิบัติการท่ี 3 : การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร
เป้าหมาย 2 การพัฒนาบุคลากร 4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การพัฒนา O31 เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความเข้าใจ
กลยุทธ์ 2 การพัฒนาบุคลากรกองทุน บุคลากรเพ่ือสนับสนุนงานด้านการเงิน และไม่สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้

ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และบัญชีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ในการจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ 
ประจ าเดือน ได้อย่างถูกต้อง

เป้าหมาย 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 5. การพัฒนาระบบบัญชี - การเงิน O32 ขาดระบบท่ีสามารถปฏิบัติงานแบบ Real time
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ และการให้บริการ ท าให้การปฏิบัติงานและการตรวจสอบแก้ไขข้อมูลล่าช้า

กลยุทธ์ 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ และการให้บริการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 6. การพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน O33 ขาดระบบท่ีสามารถปฏิบัติงานแบบ Real time

โครงการท่ีใช้เงินกองทุนฯ ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า และข้อมูลมีความคลาดเคล่ีอน

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบมีความคลาดเคล่ีอน

นิติธรรม
เสมอ
ภาค

 ค าอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์
 ค าอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง  ได้แก่ ล าดับท่ีของปัจจัยเส่ียง

ข้ันตอน การระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ์ ดังน้ี

โครงการ/กิจกรรม
ปัจจัยเส่ียงด้านธรรมาภิบาล

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม โปร่งใส ตอบสนอง
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง

ความเส่ียง (1) (2) (1) x (2)

1 โครงการศึกษาศักยภาพพ้ืนท่ี O11 ขาดฐานข้อมูลของพ้ืนท่ีท่ีมีการเปล่ียนแปลง เป้าหมาย 1 3 3 9 ควบคุม ปรึกษาหารือกับผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารเงินกองทุนฯ 
ในเขตปฏิรูปท่ีดินภายใต้บริบท การใช้ประโยชน์จากเกษตรกรรม และเจ้าหน้าท่ี กลยุทธ์ 1 L1 I1 ความสูญเสีย ในเร่ืองการจัดท ารายละเอียดประกอบ TOR ในการจ้างท่ีปรึกษาโครงการ 
การใช้ประโยชน์ท่ีดิน ขาดความเช่ียวชาญในการขับเคล่ือนงาน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2 การสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ F12 หน่วยงานท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ เป้าหมาย 2 3 2 6 ควบคุม จัดท าบันทึกแจ้งหน่วยงานเจ้าของโครงการ หรือประสานโดยวาจาให้ด าเนินการ
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีและการผลิต ไม่มีแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน กลยุทธ์ 1 L2 I2 ความสูญเสีย หรือแก้ไขรายละเอียดให้เป็นไปตามแผนงานงบประมาณ ข้ันตอนและระยะเวลาท่ีก าหนด 

หรือแผนการด าเนินงานไม่ส้ินสุดภายในปีงบประมาณ ภายในปีงบประมาณ 

แผนปฏิบัติการท่ี 2 : การบริหารจัดการหน้ีเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
3 การศึกษาก าหนดมาตรการ S21 ผู้บริหารไม่ให้ความเห็นชอบ หรือไม่อนุมัติ เป้าหมาย 1 4 4 16 ควบคุม 1. จัดท าบันทึกแจ้งเวียนมาตรการแก้ไขหน้ีค้างช าระ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด

ในการแก้ไขปัญหาลูกหน้ี ให้ใช้มาตรการ และลูกหน้ีไม่เข้าร่วมกระบวนการ กลยุทธ์ 1 L3 I3 ความสูญเสีย ใช้เป็นแนวทางการด าเนินงาน
แต่ละประเภทของกองทุนฯ 2. จัดท าโครงการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ (น าร่อง 4 จังหวัด) 

เพ่ือด าเนินการตามหลักเกณฑ์การจัดช้ันลูกหน้ี 

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ O31 เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความเข้าใจ เป้าหมาย 2 4 4 16 ควบคุม 1. จัดท าแบบส ารวจ เพ่ือติดตามการน าความรู้ไปใช้ในการบัญทึกบัญชี
หลักสูตร การพัฒนาบุคลากร และไม่สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ กลยุทธ์ 2 L4 I4 ความสูญเสีย และการจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ ประจ าเดือน
เพ่ือสนับสนุนงานด้านการเงิน ในการจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ ประจ าเดือน 2. จัดท าทะเบียนคุมการส่งข้อมูลและการตรวจสอบรายงานการเงินกองทุนฯ ประจ าเดือน 
และบัญชีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ได้อย่างถูกต้อง

5 การพัฒนาระบบบัญชี - การเงิน O32 ขาดระบบท่ีสามารถปฏิบัติงานแบบ Real time เป้าหมาย 3 3 4 12 ควบคุม 1. จัดท าโครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือจัดท าขอบเขตและรายละเอียดข้อก าหนด (TOR)

ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความผิดพลาด กลยุทธ์ 3 L5 I5 ความสูญเสีย
และการตรวจสอบแก้ไขข้อมูลล่าช้า

2. ประชุมหารือระดมความคิดเห็นกับผู้มีความรู้ และกลุ่มงานท่ีเก่ียวข้อง
6 การพัฒนาระบบติดตามและรายงานผล O33 ขาดระบบท่ีสามารถปฏิบัติงานแบบ Real time เป้าหมาย 3 3 4 12 ควบคุม เพ่ือจัดท าขอบเขตและรายละเอียดข้อก าหนด (TOR)

การด าเนินงานโครงการท่ีใช้เงินกองทุนฯ ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า และข้อมูลมีความคลาดเคล่ีอน กลยุทธ์ 3 L5 I5 ความสูญเสีย
* การพัฒนาระบบฯ ล าดับท่ี 5 และ 6 ใช้แนวทางจัดการความเส่ียงเดียวกัน

แผนปฏิบัติการท่ี 1 : การบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

แผนปฏิบัติการท่ี 3 : การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร

ข้ันตอนการจัดล าดับความเส่ียง 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง
เป้าหมาย

และกลยุทธ์

ผล
กระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง
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การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
                 การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้สามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและสามารถมองเห็นภาพว่า เมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว 
ปัจจัยเสี่ยงใดที่จะต้องน ามาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ก่อนหลัง โดยเกณฑ์การพิจารณาระดับความเสี่ยง ได้แก่  

       ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย x ความรุนแรงของผลกระทบ  
       จัดแบ่งระดับความเสี่ยงเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 6 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีฟ้า  
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 7 - 10 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีเหลือง 
3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีส้ม 
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีชมพู 

 

  
5 10 15 20 25   สูงมาก 

4 8 12 16 20   สูง 

3 6 9 12 15   ปานกลาง 

2 4 6 8 10   ต่ า 

1 2 3 4 5    
 

 
 
 

ส านักบริหารกองทุน ก าหนดให้ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงต่ ากว่าส12สคะแนนสเป็นความเสี่ยงในระดับปานกลางหรือค่อนข้างต่ า ไม่น ามา
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงในปีบัญชี 2566 และก าหนดให้ความเสี่ยงที่ต้องน ามาด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในปีบัญชี 2566  
ได้แก่ ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงสูงตั้งแต่ 12 คะแนนขึ้นไป มีความจ าเป็นต้องควบคุมความสูญเสียเพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง 
หรือค่อนข้างต่ า หรือระดับที่ยอมรับได้  

5 
 

4 
 

 

3 
 
 

2 
 

1 

 1          2          3          4          5 

ความ 

รุนแรง 
ของ 
ผล 

กระทบ 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
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แผนภูมิความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

      
 
 

สูงมาก 

 
 O32 

O33 
S21 
O31   

 
 

สูง 

  O11     ปานกลาง 

  F12     ต่ า 

        

 
 
 
 
 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยงปรากฏว่า ปัจจัยเสี่ยงที่กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ น ามาด าเนินการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีดังนี ้
1. S21 ผู้บริหารไม่ให้ความเห็นชอบ หรือไม่อนุมัติให้ใช้มาตรการ และลูกหนี้ไม่เข้าร่วมกระบวนการ 
2. O31 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจและไม่สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการจัดท ารายงานการเงินรายเดือนได้อย่างถูกต้อง 
3. O32 ขาดระบบที่สามารถปฏิบัติงานแบบ Real time ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความผิดพลาด และการตรวจสอบแก้ไขข้อมูลล่าช้า 
4. O33 ขาดระบบที่สามารถปฏิบัติงานแบบ Real time ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า และข้อมูลมีความคลาดเคลี่อน 
 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
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แจ้งเวียนให้ ส.ป.ก. จังหวัด ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรแก้ไขปัญหำหน้ีค้ำงช ำระ 

(ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด) งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา

รวมต้นทุน 360,000 11 เดือน  รวมต้นทุน 258,000
11 เดือน 
10 วัน

ต้นทุน ต้นทุน 

1. ศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลลูกหน้ี เพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการบริหารจัดการหน้ี 3 เดือน 1. ศึกษา วิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการจัดช้ันหน้ีของหน่วยงานอ่ืน

2. ระดมความคิดเพ่ือจัดท าข้อมูลเกษตรกรท่ีมีหน้ีค้างช าระ และวางแผนการด าเนินงาน 2. ระดมความคิดเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ และด าเนินการจัดช้ันหน้ี

3. สรุปข้อมูลและแยกประเภทลูกหน้ี 3. ศึกษา แนวคิด แนวทางการแก้ไขหน้ีค้างช าระของหน่วยงานอ่ืน

4. จัดท ามาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ 4. จัดท ามาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ ส าหรับลูกหน้ีแต่ละช้ัน

5. จัดท าข้อมูลโครงการฯ และเสนอขอความเห็นชอบในการด าเนินโครงการ 5. จัดท าข้อมูลโครงการฯ และเสนอขอความเห็นชอบในการด าเนินโครงการ

6. จัดท าบันทึกแจ้งเวียน ให้ ส.ป.ก.จังหวัด 72 จังหวัด ด าเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ 6. จัดท าบันทึกแจ้งเวียนหรือช้ีแจง ให้ ส.ป.ก.จังหวัด 4 จังหวัดน าร่อง ด าเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ

7. ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ 7. ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ

    ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  จ านวน 72 จังหวัดๆ ละ 100 ชุด ๆ ละ 50 บาท 360,000      ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน จ านวน 4,000 ชุด ๆ ละ 50 บาท 200,000    

8. สรุปผลการด าเนินงานตามมาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ 1 เดือน 8. จัดท าบันทึกขอความอนุเคราะห์เตรียมความพร้อมในการลงพ้ืนท่ี และลงพ้ืนท่ีติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรการฯ 10 วัน

    - เบ้ียเล้ียง จ านวน 5 ราย 5 วัน ๆ ละ 240 บาท จ านวน 2 คร้ัง 12,000      

    - ค่าท่ีพัก จ านวน 5 ราย 4 วัน ๆ ละ 800 บาท จ านวน 2 คร้ัง 32,000      
    - ค่าพาหนะ จ านวน 5 ราย  2 คร้ัง ๆ ละ 600 บาท 6,000        

    - ค่าน้ ามัน  จ านวน 2 คร้ัง ๆ ละ 4,000 บาท 8,000        

9. สรุปผลการด าเนินงานตามมาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ 1 เดือน

1. มีแนวทางแก้ไขปัญหาลูกหน้ีค้างช าระแต่ละประเภทตามท่ีจัดช้ันลูกหน้ีอย่างมีประสิทธิภาพ 1. มีแนวทางแก้ไขปัญหาลูกหน้ีค้างช าระแต่ละประเภทตามท่ีจัดช้ันลูกหน้ีอย่างมีประสิทธิภาพ

2. ส.ป.ก.จังหวัด ได้สอบถาม แลกเปล่ียนความคิดกับวิทยากรโดยตรง และมีความรู้ความเข้าใจ 2. ได้ทดลองใช้มาตรการแก้ไขปัญหาลูกหน้ีค้างช าระในกลุ่มเป้าหมายน าร่อง เพ่ือน าผลการด าเนินงาน

3. ได้ทราบความพึงพอใจของการจัดโครงกาฯ เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงมาตรการให้ดีข้ึน มาปรับปรุงและแก้ไขให้มีความเหมาะสมก่อนน าไปใช้จริงในปีถัดไป

เลือกแนวทำงท่ี 2  เน่ืองจากมีความคุ้มค่าและเหมาะสม มากกว่าแนวทางท่ี 1 ดังน้ี

 1. ใช้งบประมาณต่ ากว่า แนวทางท่ี 1 จ านวน 102,000 บาท  ท้ังน้ี รวมงบประมาณในการลงพ้ืนท่ีแล้ว

 2. ส.ป.ก.ส่วนกลาง ได้ลงพ้ืนท่ีติดตามผลการด าเนินงาน ท าให้สามารถให้ค าปรึกษา แก่เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด ได้โดยตรง

 3. ได้ทดลองใช้มาตรการแก้ไขปัญหาลูกหน้ีค้างช าระในกลุ่มเป้าหมายน าร่อง เพ่ือน าผลการด าเนินงานมาปรับปรุงและแก้ไข

ให้มีความเหมาะสมก่อนน าไปใช้จริงในปีถัดไป

2 เดือน

5 เดือน

ผลกำรวิเครำะห์ Cost-Benefit และพิจำรณำแนวทำงท่ีคุ้มค่ำ (แนวทำงท่ีเลือก พร้อมเหตุผลประกอบ)

ต้นทุน (โดยประมาณ) ต้นทุน (โดยประมาณ)

5 เดือน

ผลประโยชน์/ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ

2 เดือน

3 เดือน

ข้ันตอนกำรวิเครำะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทำงเลือก

แผนปฏิบัติการท่ี 2 : การบริหารจัดการหน้ีเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (การศึกษาก าหนดมาตรการในการแก้ไขปัญหาลูกหน้ีแต่ละประเภทของกองทุนฯ)

                          (ปัจจัยเส่ียง S21 ผู้บริหำรไม่ให้ควำมเห็นชอบ หรือไม่อนุมัติให้ใช้มำตรกำร และลูกหน้ีไม่เข้ำร่วมกระบวนกำร)
แนวทำงท่ี 1 แนวทำงท่ี 2

จัดท ำโครงกำรแก้ไขปัญหำหน้ีค้ำงช ำระ น ำร่อง 4 จังหวัด
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จัดท าแบบส ารวจ เพ่ือติดตามการน าความรู้ไปใช้ในการบันทึกบัญชี จัดท าทะเบียนคุมการส่งข้อมูลและการตรวจสอบรายงานการเงินกองทุนฯ ประจ าเดือน 

และการจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ ประจ าเดือน งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา

รวมต้นทุน -            
 2 เดือน 

9 วัน
รวมต้นทุน -         

 11 เดือน 
24 วัน

ต้นทุน ต้นทุน 

1. วิเคราะห์สถิติข้อมูลการบันทึกบัญชีและรายงานการเงินกองทุนฯ 1 เดือน 1. วิเคราะห์สถิติข้อมูลการบันทึกบัญชีและรายงานการเงินกองทุนฯ 1 เดือน

2. ประชุมหารือเพ่ือระดมความคิดเห็นและวางแผนการด าเนินงาน 5 วัน 2. ประชุมหารือเพ่ือระดมความคิดเห็นและวางแผนการด าเนินงาน 5 วัน

3. จัดท าแบบฟอร์มการส ารวจและติดตามการน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 5 วัน 3. จัดท าแบบฟอร์มทะเบียนคุมการจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ 5 วัน

4. จัดท าบันทึกแจ้ง ส.ป.ก.จังหวัด ให้ผู้เข้าร่วมอบรมท าแบบประเมิน 4 วัน 4. จัดท าบันทึกแจ้งเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด ให้เร่งรัดการจัดท าและแจ้งผลการส่งรายงานการเงินกองทุนฯ 4 วัน

5. รวบรวม วิเคราะห์ แบบประเมินผล (2 คร้ัง ๆ ละ 10 วัน) 20 วัน 5. ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าและแจ้งผลการส่งรายงานการเงินกองทุนฯ 

6. สรุปผลการประเมินผลการส ารวจการน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 5 วัน 6. ส.ป.ก.ส่วนกลาง ตรวจสอบรายงานการเงินกองทุนฯ ของ ส.ป.ก.จังหวัด 

7. ติดตามและบันทึกทะเบียนคุมส่งรายงานการเงินกองทุนฯ 

8. สรุปรายงานการจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ 10 วัน

1. ผลส ำรวจกำรน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนบัญชีและกำรเงิน 1. เจ้ำหน้ำท่ี ส.ป.ก.จังหวัด ปฏิบัติงำนด้ำนบัญชีและกำรเงินมีประสิทธิภำพมำกย่ิงข้ึน และถูกต้องทันเวลำท่ีก ำหนด

มำกกว่ำร้อยละ 80 ของผู้เข้ำร่วมอบรมท้ังหมด 2. สำมำรถติดตำมและเร่งรัด เพ่ือปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพมำกย่ิงข้ึน 

2. ได้ทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงานของ ส.ป.ก.จังหวัด โดยการส ารวจความคิดเห็นในส่วนของปัญหา 3. ได้ทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงานของ ส.ป.ก.จังหวัด โดยการจดบันทึกช่วยจ าของปัญหาหรือข้อผิดพลาด

ของกำรปฏิบัติงำน ท ำให้สำมำรถสรุปปัญหำและด ำเนินกำรหำแนวทำงแก้ไขปัญหำได้อย่ำงเหมำะสม จากผู้ตรวจเอกสาร ท าให้สามารถสรุปปัญหาและด าเนินการหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม

เลือกแนวทำงท่ี 2  เน่ืองจากมีความคุ้มค่าและเหมาะสม มากกว่าแนวทางท่ี 1 ดังน้ี

1. ใช้ระยะเวลาในการติดตามการปฏิบัติงานตลอดปี ซ่ึงแนวทางท่ี 1 เป็นเพียงการประเมินโดยการตอบแบบสอบถาม 

ท าให้สามารถติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่า

2. ได้ทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงานของ ส.ป.ก.จังหวัด โดยการจดบันทึกช่วยจ าของปัญหาหรือข้อผิดพลาด

จากผู้ตรวจเอกสาร ท าให้สามารถสรุปปัญหาและด าเนินการหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม

3. การจัดท าทะเบียนคุมและสรุปรายงานการจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือ

ในการติดตามและเร่งรัดการปฏิบัติงานของ ส.ป.ก.จังหวัด ได้

ผลกำรวิเครำะห์ Cost-Benefit และพิจำรณำแนวทำงท่ีคุ้มค่ำ (แนวทำงท่ีเลือก พร้อมเหตุผลประกอบ)

ต้นทุน (โดยประมาณ) ต้นทุน (โดยประมาณ)

รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ

10 เดือน

ข้ันตอนการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือก

แผนปฏิบัติการท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร (โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงานด้านการเงินและบัญชีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ)
                                  (O31 เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความเข้าใจและไม่สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการจัดท ารายงานการเงินรายเดือนได้อย่างถูกต้อง )

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2
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1. การพัฒนาระบบบัญชี - การเงิน (O32 ขาดระบบการปฏิบัติงานแบบ Real time ท าให้การปฏิบัติงานและการตรวจสอบแก้ไขข้อมูลล่าช้า)

งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา

รวมต้นทุน 1,984,800   
1 ปี 

4 เดือน รวมต้นทุน -         
 10 เดือน

ต้นทุน ต้นทุน 

1. กลุ่มงานท่ีเก่ียวข้องรวบรวม วิเคราะห์ สรุปปัญหาอุปสรรคและความต้องการในการพัฒนาระบบ 1. รวบรวม วิเคราะห์ สรุปปัญหาอุปสรรคและความต้องการในการพัฒนาระบบ

2. กลุ่มงานท่ีเก่ียวข้องจัดท า ร่าง TOR 2. ศึกษาระบบหรือการจัดท า TOR ของหน่วยงานอ่ืน

3. คณะท างานขับเคล่ือนการพัฒนากองทุน ด าเนินการศึกษาข้อมูลความต้องการใช้งานระบบ และ TOR 3. สรุปผลการศึกษาระบบหรือการจัดท า TOR ของหน่วยงานอ่ืน

4  จัดท า (ร่าง) โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนาระบบกองทุนฯ 4. ประชุมหารือเพ่ือระดมความคิดเห็นในการจัดท ารายละเอียดประกอบ TOR

5. จัดท าบันทึกเสนอ ลธก. เพ่ือขอความเห็นขอบโครงการจ้างท่ีปรึกษาฯ 5. สรุปการประชุมหารือเพ่ือระดมความคิดเห็นในการจัดท ารายละเอียดประกอบ TOR

6. จัดท าวาระการประชุมและรายละเอียดประกอบ เสนอ อกก.คง./ค.ป.ก. เพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการจ้างท่ีปรึกษาฯ 6. จัดท ารายละเอียดประกอบ ร่าง TOR ตามข้อเสนอแนะจากผู้เก่ียวข้อง

7. ด าเนินการจัดจ้างท่ีปรึกษา (อ้างอิงตามหลักเกณฑ์ราคากลางการจ้างท่ีปรึกษาฯ ) 7. กบข. จัดประชุมคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณา ร่าง TOR พร้อมท้ังจัดเตรียมข้อมูล

    - กลุ่มวิชาชีพเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) 2 รายๆ ละ 89,300 บาท (1*89,300*6) 1,071,600 8. สบท. จัดส่ง ร่าง TOR ให้ ศทส. เพ่ือใช้ประกอบการจัดท าโครงการระบบฯ เสนอ ICT ส.ป.ก. 1 เดือน

    - กลุ่มวิชาชีพการเงิน 1 ราย ๆ ละ 64,100 บาท (1*64,100*6) 769,200

    - กลุ่มผู้ประสานงาน และเลขานุการ 1 ราย ๆ ละ 12,000 บาท (1*12,000*6) 144,000

7. กบข. จัดประชุมคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณา ร่าง TOR พร้อมท้ังจัดเตรียมข้อมูล 1 เดือน

8. สบท. จัดส่ง ร่าง TOR ให้ ศทส. เพ่ือใช้ประกอบการจัดท าโครงการระบบฯ เสนอ ICT ส.ป.ก. 1 เดือน

หน่วยงำนภำยนอก มีประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมช ำนำญทำงวิชำกำร ทำงเทคนิค ซ่ึงประกอบอำชีพให้บริกำร 1. เจ้ำหน้ำท่ีผู้ใช้งำนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง มีควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินงำน ท ำให้สำมำรถจัดท ำ TOR

ในกำรให้ค ำปรึกษำข้อเสนอแนะทำงด้ำนเทคนิควิชำกำรในสำขำวิชำชีพต่ำง ๆ โดยตรง ในกำรพัฒนำระบบได้อย่ำงครบถ้วน

ท าให้สามารถให้ค าแนะน าเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 2. ได้ศึกษาเรียนรู้การจัดท า TOR หรือ ระบบของหน่วยงานอ่ืน เพ่ือให้ทราบถึงข้อดีและข้อจ ากัด

เพ่ือน ามาปรับปรุงการพัฒนาระบบของกองทุน

3. ได้ระดมความคิดเห็นจากผู้ใช้งานและผู้ท่ีมีความรู้ เพ่ือลดความผิดพลาดและการแก้ไขของ TOR

2. การพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลการด าเนินงานโครงการท่ีใช้เงินกองทุนฯ (O33 ขาดระบบท่ีสามารถปฏิบัติงานแบบ Real time ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า และข้อมูลมีความคลาดเคล่ีอน)

3 เดือน

4 เดือน

รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ

ข้ันตอนการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือก

แผนปฏิบัติการท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร 

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ต้นทุน (โดยประมาณ) ต้นทุน (โดยประมาณ)

4 เดือน

6 เดือน

7 เดือน

2 เดือน

จัดท าโครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนาระบบ (หน่วยงานภายนอก)
ประชุมหารือระดมความคิดเห็นกับผู้มีความรู้ และกลุ่มงานท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือจัดท าขอบเขตและรายละเอียดข้อก าหนด (TOR)
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งบประมาณ ระยะเวลา งบประมาณ ระยะเวลา

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ต้นทุน (โดยประมาณ) ต้นทุน (โดยประมาณ)
จัดท าโครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนาระบบ (หน่วยงานภายนอก)

ประชุมหารือระดมความคิดเห็นกับผู้มีความรู้ และกลุ่มงานท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือจัดท าขอบเขตและรายละเอียดข้อก าหนด (TOR)

เลือกแนวทำงท่ี 2  เน่ืองจำกมีควำมคุ้มค่ำและเหมำะสม มำกกว่ำแนวทำงท่ี 1 ดังน้ี

1. ไม่ต้องใช้งบประมาณ ซ่ึงแนวทางท่ี 1 ต้องใช้งบประมาณในการด าเนินการเป็นจ านวนมาก

2. ใช้ระยะเวลาการด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ ซ่ึงน้อยกว่าแนวทางท่ี 1 จ านวน 6 เดือน

3. เจ้าหน้าท่ีผู้ใช้งานและผู้ท่ีเก่ียวข้อง มีความเข้าใจในการด าเนินงาน ท าให้สามารถจัดท าขอบเขต

และรายละเอียดข้อก าหนด (TOR) ในการพัฒนาระบบได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ

4. ได้ศึกษาเรียนรู้การจัดท า TOR หรือ ระบบของหน่วยงานอ่ืน ท าให้ทราบถึงข้อดีและข้อจ ากัดเพ่ือน ามาปรับปรุง

การพัฒนาระบบของกองทุน และได้รับค าแนะน าจากผู้ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการพัฒนาระบบกองทุน

จากหน่วยงานภายในของ ส.ป.ก. ท าให้สามารถน าข้อมูลไปเช่ือมโยงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ผลกำรวิเครำะห์ Cost-Benefit และพิจำรณำแนวทำงท่ีคุ้มค่ำ (แนวทำงท่ีเลือก พร้อมเหตุผลประกอบ)
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เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ความเส่ียง : จัดท าโครงการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ น าร่อง 4 จังหวัด เชิงคุณภาพ กบส. ภายใน
ไม่สามารถด าเนินการตาม 1. ศึกษา วิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการจัดช้ันหน้ีของหน่วยงานอ่ืน แนวทางแก้ไขปัญหาลูกหน้ีค้างช าระแต่ละประเภทตามท่ีจัดช้ันลูกหน้ี 30 ก.ย. 66
มาตรการได้ ท าให้กองทุน 2. ระดมความคิดเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ และด าเนินการจัดช้ันหน้ี สามารถใช้เป็นมาตรการแก้ไขปัญหาลูกหน้ีค้างช าระในกลุ่มเป้าหมายน าร่อง

จัดเก็บหน้ีค้างช าระได้น้อย 3. ศึกษา แนวคิด แนวทางการแก้ไขหน้ีค้างช าระของหน่วยงานอ่ืน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และน าปัญหาในการด าเนินงานมาปรับปรุงมาตรการ

4. จัดท ามาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ ส าหรับลูกหน้ีแต่ละช้ัน ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือใช้ส าหรับแก้ไขปัญหาลูกหน้ีค้างช าระทุกจังหวัดต่อไป

ปัจจัยเส่ียง : 5. จัดท ำข้อมูลโครงกำรฯ และเสนอขอควำมเห็นชอบในกำรด ำเนินโครงกำร เชิงปริมาณ
S21 ผู้บริหารไม่ให้ความเห็นชอบ 6. จัดท าบันทึกแจ้งเวียนหรือช้ีแจง ให้ ส.ป.ก.จังหวัด 4 จังหวัดน าร่อง ด าเนินการฯ ส.ป.ก.จังหวัดท่ีเข้าร่วมโครงการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ

หรือไม่อนุมัติให้ใช้มาตรการ 7. ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ มีจ านวนหน้ีค้างช าระลดลง อย่างน้อย ร้อยละ 5
และลูกหน้ีไม่เข้าร่วมกระบวนการ 8. จัดท าบันทึกขอความอนุเคราะห์เตรียมความพร้อมในการลงพ้ืนท่ี

และลงพ้ืนท่ีติดตามผลการด าเนินงานตามมาตรการฯ

9. สรุปผลการด าเนินงานตามมาตรการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ

* ช่วงระยะเวลาการด าเนินงานเป็นการประมาณการในภาพรวม สามารถเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม

ก.ค
. 6

6

ส.
ค.

 6
6

ก.ย
. 6

6

ไตรมาส 4

ผู้รับผิดชอบ ก าหนดเสร็จ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ข้ันตอนท่ี 5  กิจกรรมบริหารความเส่ียง
                   แผนปฏิบัติการท่ี 2 : การบริหารจัดการหน้ีเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
                   เป้าหมาย 1 : การจัดเก็บหน้ีเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
                   โครงการ : การศึกษาก าหนดมาตรการในการแก้ไขปัญหาลูกหน้ีแต่ละประเภทของกองทุนฯ

แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ต.
ค.

 6
5

พ.
ย. 

65

ธ.ค
. 6

5

เม
.ย.

 6
6

พ.
ค.

 6
6

มิ.
ย. 

66

ม.
ค.

 6
6

ก.พ
. 6

6

มี.
ค.

 6
6
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เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ความเส่ียง : จัดท าทะเบียนคุมการส่งข้อมูลและการตรวจสอบรายงานการเงินกองทุนฯ ประจ าเดือน เชิงคุณภาพ กตท. ภายใน

เจ้าหน้าท่ีการเงิน ส.ป.ก.จังหวัด จัดท ารายงาน กำรจัดท ำทะเบียนคุมกำรส่งและกำรตรวจรำยงำนกำรเงินกองทุนฯ กงบ.

การเงินกองทุนฯ ประจ าเดือน ผิดพลาดและล่าช้า 1. วิเคราะห์สถิติข้อมูลการบันทึกบัญชีและรายงานการเงินกองทุนฯ และการสรุปรายงานฯ ปีละ 2 คร้ัง เสนอผู้บริหาร สามารถ กพว. 30 ก.ย. 66

ท าให้ตรวจสอบและบันทึกรายงานการเงินกองทุนฯ 2. ประชุมหารือเพ่ือระดมความคิดเห็นและวางแผนการด าเนินงาน ใช้เป็นเคร่ืองมือในการเร่งรัดและติดตามการด าเนินงาน

ในระบบ มีความล่าช้าไม่ทันก าหนดเวลา 3. จัดท าแบบฟอร์มทะเบียนคุมการจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ ของ ส.ป.ก.จังหวัด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. จัดท าบันทึกแจ้งเวียนถึง ส.ป.ก.จังหวัด ให้เร่งรัดการจัดท าและแจ้งผลการส่งรายงานฯ เชิงปริมาณ
ปัจจัยเส่ียง : 5. ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าและแจ้งผลการส่งรายงานการเงินกองทุนฯ รำยงำนกำรเงินกองทุนฯ ประจ ำเดือน ของ ส.ป.ก.จังหวัด

O31 เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความเข้าใจ 6. ส.ป.ก.ส่วนกลาง ตรวจสอบรายงานการเงินกองทุนฯ ของ ส.ป.ก.จังหวัด มีควำมถูกต้องหรือแก้ไขแล้วเสร็จภำยในก ำหนดเวลำ

และไม่สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ 7. ติดตามและบันทึกทะเบียนคุมส่งรายงานการเงินกองทุนฯ จ ำนวน 60 จังหวัด

ในการจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ ประจ าเดือน 8. สรุปรายงานการจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ

ได้อย่างถูกต้อง

* ช่วงระยะเวลาการด าเนินงานเป็นการประมาณการในภาพรวม สามารถเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม

ก.ค
. 6

6

ส.
ค.

 6
6

ก.ย
. 6

6

ไตรมาส 4
ผู้รับ

ผิดชอบ
ก าหนดเสร็จ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ข้ันตอนท่ี 5  กิจกรรมบริหารความเส่ียง
                   แผนปฏิบัติการท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร
                   เป้าหมาย 2 : การพัฒนาบุคลากร
                   โครงการ : อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนงานด้านการเงินและบัญชีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง
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65
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6

พ.
ค.

 6
6

มิ.
ย. 

66

ม.
ค.

 6
6

ก.พ
. 6

6

มี.
ค.

 6
6
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เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

1. การพัฒนาระบบบัญชี-การเงิน ประชุมหารือระดมความคิดเห็นกับผู้มีความรู้ เชิงคุณภาพ กงบ. ภายใน

ความเส่ียง : และกลุ่มงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือจัดท าขอบเขตและรายละเอียดข้อก าหนด (TOR) สามารถจัดท า (ร่าง) ขอบเขตและรายละเอียดข้อก าหนด (TOR) กบข. 30 ก.ย. 66

การบันทึกข้อมูลและจัดท ารายงานการเงินกองทุนฯ 1. รวบรวม วิเครำะห์ สรุปปัญหำอุปสรรคและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำระบบ ในการพัฒนาระบบได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ กตผ.

ในระบบ Excel มีการประมวลผลและจัดส่งข้อมูลล่าช้า 2. ศึกษำระบบหรือกำรจัดท ำ TOR ของหน่วยงำนอ่ืน

และส่วนกลางไม่สามารถเรียกดูข้อมูลได้แบบ Real time 3. สรุปผลกำรศึกษำระบบหรือกำรจัดท ำ TOR ของหน่วยงำนอ่ืน

ท าให้ตรวจสอบและบันทึกรายงานการเงินกองทุนฯ 4. ประชุมหำรือเพ่ือระดมควำมคิดเห็นในกำรจัดท ำรำยละเอียดประกอบ TOR เชิงปริมาณ

ล่าช้าไม่ทันก าหนดเวลา 5. สรุปกำรประชุมหำรือเพ่ือระดมควำมคิดเห็นในกำรจัดท ำรำยละเอียดประกอบ TOR ร่าง TOR การพัฒนาระบบัญชี - การเงินฯ จ านวน 1 ฉบับ

6. จัดท ำรำยละเอียดประกอบ ร่ำง TOR ตำมข้อเสนอแนะจำกผู้เก่ียวข้อง ร่าง TOR การพัฒนาระบติดตามและรายงานฯ จ านวน 1 ฉบับ

ปัจจัยเส่ียง : 7. กบข. จัดประชุมคณะท ำงำนฯ เพ่ือพิจำรณำ ร่ำง TOR พร้อมท้ังจัดเตรียมข้อมูล

O32 ขาดระบบท่ีสามารถปฏิบัติงาน 8. สบท. จัดส่ง ร่าง TOR ให้ ศทส. เพ่ือใช้ประกอบการจัดท าโครงการระบบฯ เสนอ ICT ส.ป.ก.

แบบ Real time ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความผิดพลาด

และการตรวจสอบแก้ไขข้อมูลล่าช้า

2. การพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลฯ
ความเส่ียง :
ไม่สามารถบันทึกข้อมูลหรือเรียกดูข้อมูลแบบ Real time 
ท าให้ข้อมูลท่ีใช้ประกอบการรายงานผู้บริหาร 
และหน่วยงานภายนอก ไม่เป็นปัจจุบัน
ปัจจัยเส่ียง : 
O33 ขาดระบบท่ีสามารถปฏิบัติงานแบบ Real time
ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า และข้อมูลมีความคลาดเคล่ีอน

ไตรมาส 2

มิ.
ย.

 6
6

* ช่วงระยะเวลาการด าเนินงานเป็นการประมาณการในภาพรวม สามารถเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม

ข้ันตอนท่ี 5  กิจกรรมบริหารความเส่ียง
                   แผนปฏิบัติการท่ี 3 : การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร 
                   เป้าหมาย 3 :  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ และการให้บริการ
                   กิจกรรม :  1. การพัฒนาระบบบัญชี - การเงิน

แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ไตรมาส 1

ธ.ค
. 6

5

ม.
ค.

 6
6

ก.
พ.

 6
6

มี.
ค.

 6
6

เม
.ย

. 6
6

พ.
ค.

 6
6

ก.
ค.

 6
6

ส.
ค.

 6
6

ก.
ย.

 6
6

                                2. การพัฒนาระบบติดตามและรายงานผลการด าเนินงานโครงการท่ีใช้เงินกองทุนฯ 

ไตรมาส 4
ผู้รับ

ผิดชอบ
ก าหนดเสร็จ

ต.
ค.

 6
5

ไตรมาส 3

พ.
ย.

 6
5
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ผู้จัดท ำ 
 

ที่ปรึกษำ 
  นายศักดิ์ศิริ  ธูปวงศ์   ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน 
 

ผู้จัดท ำ 

นางสาวฐิติมา  วัฒนจัง   ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน 
 นางลลิดา  โสภา   นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินปฏิบัติการ 
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